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1ZVJESCE
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE | PRIVATIZACIJE
DRUSTVENOG PODUZECA ZAGREBACKE PEKARNE KLARA, ZAGREB

Na temelju odredbi Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine 49/03 - procCisc¢eni tekst)
i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02), obavljena je
revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzec¢a Zagrebacke pekarne Klara, Zagreb.

Revizija je obavljena u razdoblju od 12. veljae do 20. lipnja 2003.

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Medunarodne
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94).



1. ZAKONSKA REGULATIVA
Proces pretvorbe i privatizacije ureduju sljedeci zakoni i propisi:

- Zakon o pretvorbi drustvenih poduzeca (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92,
16/93, 94/93, 2/94, 9/95),

- Upute za provedbu ¢lanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeéa (Narodne
novine 26/91),

- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 73/00),

- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine
18/90, 47/90, 52/90, 19/91, 29/91),

- Zakon o Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 18/90, 42/90, 19/91, 29/91),

- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93, 19/94,
52/94, 87/96),

- Zakon o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima (Narodne novine 107/95,
142/98, 87/00),

- Zakon o trgovackim drustvima (Narodne novine 111/93, 34/99),

- Zakon o poduzecima (Narodne novine 53/91),

- Zakon o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunisti¢ke
vladavine (Narodne novine 92/96, 92/99, 80/02, 81/01),

- Pravilnik o dodjeli dionica bez naplate (Narodne novine 44/96, 1/97, 137/97, 6/98),

- Pravilnik o uvjetima i na€inu zamjene dionica ili udjela (Narodne novine 44/96),

- Pravilnik o prodaji dionica, udjela, stvari i prava javnim prikupljanjem ponuda
(Narodne novine 44/96),

- te drugi zakoni i propisi.

2. OSNOVNI PODACI O DRUSTVENOM PODUZECU
2.1. Podaci o drustvenom poduzecu

Drustveno poduzecCe ZagrebaCke pekarne Klara je pravni sljednik poduzeca
Zitokombinat - zagrebacke pekare, poduzeéa za proizvodnju i promet pekarskih i konditorskih
proizvoda i usluzna pecenja s potpunom odgovornos¢u, Lenjingradska 93, Zagreb, koje je pri
uskladenju opcih akata sa Zakonom o poduzecima bilo registrirano kod Okruznog privrednog
suda u Zagrebu rjeSenjem broj Fi-5010/89-2 od 29. prosinca 1989.

U potvrdi registra Trgovackog suda u Zagrebu iz studenoga 2001. navedeno je da je
prednik poduzeéa Zitokombinat - zagrebacke pekare bila radna organizacija Zagrebacke
pekare - zitokombinat, Lenjingradska 93, Zagreb, koja je nakon udruzivanja u slozenu
organizaciju udruzenog rada Zitokombinat Zagreb (28. studenoga 1978.), od 15. listopada
1979. do 1. srpnja 1983. bila konstituirana kao radna organizacija ZagrebacCke pekare -
Zitokombinat Zagreb s drugim osnovnim organizacijama. Od 1. srpnja 1983. radna
organizacija Zagrebacke pekare - Zitokombinat konstituirana je bez osnovnih organizacija
udruzenog rada.



Poduzeée Zitokombinat - Zagrebacke pekare je obavljalo proizvodnju kruha i drugih
pekarskih proizvoda, kola¢a i slastica, trgovinu na malo kruha, peciva, tjestenine te drugih
pekarskih i slastiCarskih proizvoda, usluge usluznog pecCenja, pripremanje hrane i pica i
usluZivanje hrane, pi¢ima i napicima. ProSirenje djelatnosti poduzeéa Zitokombinat -
Zagrebacke pekare upisano je 21. studenoga 1991. u sudski registar Okruznog privrednog
suda u Zagrebu pod brojem rjieSenja Fi-10750/91-2, a odnosi se na uvoz i izvoz prehrambenih
i neprehrambenih proizvoda, zastupanje inozemnih tvrtki, posredovanje u vanjsko-
trgovinskom prometu i medunarodno otpremnistvo.

Upis promjene naziva poduzeca i sjediSta obavljen je 27. prosinca 1991. kod
Opcinskog suda u Zagrebu rjeSenjem broj Fi-11699/91-2. Prema navedenom rjeSenju,
promijenjeni naziv poduzeca je Zagrebacke pekarne Klara, poduzece za proizvodnju i promet
pekarskih i konditorskih proizvoda i usluzna pecenja s potpunom odgovornos¢u, Nova cesta
93, Zagreb (dalje u tekstu: Poduzece).

Proizvodnja se koncem 1991. obavljala na osam lokacija u Zagrebu, od kojih je Sest
bilo u Zagrebu te u Samoboru i Jastrebarskom. Poduzece je imalo i deset prodavaonica u
Zagrebu i okolici te posebnu radnu jedinicu, sluzbu odrzavanja proizvodne i druge opreme i
investicijske izgradnje.

U 1991. ostvaren je ukupni prihod u iznosu 1.097.936.000.- HRD (19.962.473,- DEM),
ukupan rashod u iznosu 1.008.476.000.- HRD (18.335.927,- DEM) te bruto dobit u iznosu
89.460.000.- HRD (1.626.546,- DEM). Vrijednost aktive, odnosno pasive na dan 31. prosinca
1991. iznosila je 767.696.000.- HRD ili 13.958.109,- DEM. Primijenjen je te€aj Narodne banke
Hrvatske od 31. prosinca 1991., 1,- DEM za 55.- HRD.

Na dan 31. prosinca 1991. u Poduzecu je bilo 1 036 zaposlenika. Organi upravljanja su
radniCki savjet i direktor.

2.2. Statusne i druge promjene

Upis promjene oblika ustroja pretvorbom, proveden je 18. studenoga 1993. kod
Okruznog privrednog suda u Zagrebu pod brojem upisa Fi-18659/93, ¢ime se Poduzece
pretvara u drustvo Zagrebacke pekarne Klara, dioni¢ko drustvo za proizvodnju, ugostiteljstvo,
transport, unutarnju i vanjsku trgovinu, Zagreb, Nova cesta 93 (dalje u tekstu: Drustvo). Statut
Drustva usvojen je na osnivackoj skupstini 21. listopada 1993.

Uskladenje opc¢ih akata sa Zakonom o trgovackim drustvima upisano je 16. studenoga
1995. rjieSenjem Trgovackog suda u Zagrebu pod brojem upisa Tt-95/867-2. Drustvo zastupa i
predstavlja Dragutin Jurasi¢, direktor Drustva.

Skupstina Drustva donijela je 24. svibnja 2002. odluku o povecanju temeljnog kapitala,
kojom je temeljni kapital Drustva u iznosu 102.153.600,00 kn povec¢an za 11.350.400,00 kn na
iznos 113.504.000,00 kn. Temeljni kapital povec¢an je iz revalorizacijskih priCuva Drustva,
povecanjem nominalne vrijednosti dionice za 40,00 kn po dionici, odnosno na 400,00 kn.
Promjena temeljnog kapitala upisana je u sudski registar rjeSenjem Trgovackog suda u
Zagrebu broj Tt-02/4337-6 od 9. srpnja 2002.
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Odlukama skupstina Drustva iz ozujka i srpnja 1997., listopada 1999., lipnja 2000.,
ozujka 2001. te svibnja 2002. i odgovaraju¢im izmjenama statuta, novim statutom odredeno je
da se nadzorni odbor sastoji od sedam ¢lanova, a uprava od direktora. Nadzorni odbor bira se
za razdoblje od Cetiri godine, a direktor za razdoblje od pet godina.

2.3. VlasniCki povezana drustva

Drustvo je osniva¢ dva drustva (Klara-trade d.o.0. i Gastro centar Klara d.o0.0.) te je u
vrijeme obavljanja revizije (veljaca 2003.) vecinski vlasnik drustva Prehrana trgovina d.d.,
Zagreb.

Upravni odbor Drustva je u listopadu 1994. donio odluku o osnivanju drustva Klara-
trade d.o.o. za unutrasnju i vanjsku trgovinu, Slovenska 22, Zagreb, s temeljnim kapitalom od
5.000,- DEM, upisano u registar Trgovackog suda u Zagrebu u prosincu 1994. U bilanci
Drustva je koncem 1994. bio iskazan udjel u povezanim poduzecima u iznosu 3.651,00 kn, a
odnosio se na protuvrijednost dijela osnivackog uloga uplaéenog u novcu. Ostatak osnivackog
uloga u stvarima je Drustvo prenijelo u 1995. Koncem 1995. u bilanci Drustva iskazani su
udjeli u povezanim poduzecima u iznosu 27.498,00 kn, od kojih se 18.048,00 kn odnosi na
drustvo Klara-trade d.o.o.

Odlukom nadzornog odbora Drustva od 26. lipnja 1997., drustvo Klara-trade d.o.o.
prekinulo je poslovanje od 1. srpnja 1997., a u odluci je navedeno da se nece brisati iz
sudskog registra. Kao razlog prekida poslovanja se navode slabi poslovni rezultati. Koncem
1997. ulaganja u drustvo Klara-trade d.o.0. umanjena su za iskazani gubitak u iznosu
24.049,00 kn.

U razdoblju od prosinca 1994. do rujna 1997. drustvo Klara-trade d.o.o. imalo je jednog
zaposlenika.

Drustvo i poduzeée Vista s p.o., Skolski prilaz 1, Zagreb, zakljugili su u listopadu 1994.
ugovor o osnivanju drustva Gastro centar Klara d.o.o0., Masarykova 14, Zagreb, upisano u
registar Trgovackog suda u Zagrebu. Utvrdena je obveza uplate osnivackog uloga u iznosu
1.000,- DEM, od svakog osniva¢a po 500,- DEM u kunskoj protuvrijednosti te koristenje
poslovnog prostora kojeg je Drustvo imalo u zakupu. Drustvo i drustvo Gastro centar Klara
d.o.0. su u prosincu 1994. zakljucili ugovor o poslovnoj suradnji. U bilanci Drustva je koncem
1995. za drustvo Gastro centar Klara d.o.0. iskazan udjel u povezanim poduzecima u iznosu
9.450,00 kn. Prema revizorskom izvjestaju sastavljenom za 1995., prigodom podnosenja
prijave Trgovackom sudu o uskladenju sa Zakonom o trgovackim drustvima povecan je
temeljni kapital drustva Gastro centar Klara d.o.o0. uplatom u novcu u iznosu 7.600,00 kn.
Drustvo je u oZzujku 1997. raskinulo ugovor o poslovnoj suradnji. Prema ugovoru o osnivanju
drustva Gastro centar Klara d.o.o. osnivaci su imenovali direktora, iako od osnivanja nije imalo
niti jednog zaposlenika niti je zapoc€elo s radom. Trgovacki sud u Zagrebu je 9. veljace 2000.
pokrenuo likvidacijski postupak nad drustvom Gastro centar Klara d.o.o.
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Drustvo je od 1995. stjecalo dionice drustva Prehrana trgovina d.d. Prema izvjestaju
uprave Drustva o poslovanju za 1995. i revizorskom izvjeStaju navedeno je da je Drustvo
steklo 12 173 dionica, odnosno 32,9% od 37 020 dionica drustva Prehrana trgovina d.d.
Drustvo je dionice steklo na razliCite nacine (upisom zaloga dionica prema ugovoru o
pozajmici koje je Drustvo dalo fizi€koj osobi - dioni¢aru drustva Prehrana trgovina d.d. i
kasnijem vlasniStvu zbog neisplate pozajmice, dokapitalizacijom drustva Prehrana trgovina
d.d. te kupnjom od drustva ITB d.o.o., Zagreb). Prema dokumentu stanje u knjizi dionica
drustva Prehrana trgovina d.d., Drustvo je na dan 19. veljaCe 2003. imalo 20 253 dionica
drustva Prehrana trgovina d.d., odnosno 54,7% od ukupnog broja dionica. Drustvo je
ostvarivalo i prihode za pripadajuci udjel s povezanim drustvom, $to je opisano u tocki 5.2.
ovoga izvjesca.

3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE
3.1.  Odluka o pretvorbi

Radnicki savjet Poduzeca donio je 24. lipnja 1992. odluku o pretvorbi drustvenog
poduzeca u dioni¢ko drustvo. Temeljni kapital Drustva je procijenjena vrijednost Poduzeca na
dan 31. prosinca 1991. i iznosio je 18.949.593,- DEM. Procijenjena vrijednost Poduzeca
podijeljena je na dionice Cija je nominalna vrijednost 100,- DEM po dionici.

Odredeno je da Ce se pretvorba obaviti prodajom Poduzec¢a upisom i otkupom dionica
te prijenosom fondovima. Na temelju posebne odluke radni¢kog savjeta od 24. lipnja 1992.,
vrijednost stanova nije procijenjena u vrijednost Poduzeca.

Predsjednik radnikog savjeta u vrijeme donosenja odluke o pretvorbi bio je Buro Car,
a direktor Dragutin Jurasic¢. U Drustvu nema podataka o ¢lanovima radni¢kog savjeta.

Koncem lipnja 1992. istekao je mandat radniCkom savjetu te je Agencija Republike
Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (dalje u tekstu: Agencija) imenovala Borisa Godlera
predsjednikom upravnog odbora.

Upravni odbor Poduzec¢a donio je 25. veljaCe 1993. odluku o pretvorbi drustvenog
poduzeca u dioni€ko drustvo u kojoj je temeljni kapital DruStva jednak iznosu iskazanom u
odluci o pretvorbi koju je donio radniCki savjet u lipnju 1992., odnosno 18.949.593,- DEM.

S obzirom da je Hrvatski fond za privatizaciju (dalje u tekstu: Fond) donesenim
rieSenjem o suglasnosti na pretvorbu Poduzeca (dalje u tekstu: rieSenje) od 26. svibnja 1993.
utvrdio da procijenjena vrijednost Poduzec¢a iznosi 28.376.000,- DEM, obavljeno je
uskladivanje odluke o pretvorbi s rjeSenjem.

Upravni odbor Poduzeéa donio je 5. listopada 1993. odluku o pretvorbi drustvenog
poduzeca u dionicko drustvo (dalje u tekstu: odluka). Prema odluci nominalna vrijednost
dionice iznosi 100,- DEM. Navedeno je da temeljni kapital iznosi 28.376.000,- DEM, odnosno
40.861.440.000.- HRD po srednjem teCaju Narodne banke Hrvatske na dan donoSenja
rieSenja 1,- DEM=1.440.- HRD.

Odredeno je da Ce se zaposlenima i ranije zaposlenima ponuditi na upis 50,0%
vrijednosti Poduzeca uz popust, sto iznosi 14.188.000,- DEM. Neupisane dionice uz popust
predvideno je ponuditi i zaposlenima u drugim pravnim osobama koje ne podlijezu pretvorbi i
organima drzavne vlasti. Nakon upisa, preostali dio dionica predvideno je prenijeti fondovima
u skladu s odredbama Clanka 5. stavka 3. i 4. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.



3.1.1. Razvojni program

Razvojni program Poduzeca izraden je za razdoblje od 1992. do 1994. Program ne
sadrzi imena strucnih osoba koje su sudjelovale u njegovoj izradi.

Razvojni program sadrzi osnovne podatke o Poduzecu, proizvodni program, stanje
tehnologije i opreme, analizu postojeeg trzista i konkurencije, organizaciju Poduzeca i
kadrovsku strukturu, opis tehnoloskog i proizvodnog razvoja, organizaciju rada i poslovanja,
trzita nabave i prodaje, dinamike razvojnih mogucnosti te rieSenja zastite Covjekove okoline.
Programom je utvrdena postojeca trziSna pozicija Poduzeca i razvoj koji ¢e velikim dijelom
ovisiti 0 uvodenju novih i doradi postojecih proizvoda te kooperativnoj prodaji.

Razvojnim programom predvideno je uvodenje atraktivnih proizvoda redovne dnevne,
prigodne te trajnije potroSnje (duboko smrznuti proizvodi, poluproizvodi, suhi proizvodi i
sli¢no).

3 Planirana su ulaganja i tehnoloSka modernizacija velikih proizvodnih pogona (Klara,
Zaja, TreSnjevka, Samobor, Dalmatinska), a navedeni su postavljanje sustava za doziranje,
odbrojavanje, registriranje i oCitanje tehnoloskih i tehnickih podataka.

Za razdoblje 1994. do 2000. predvideno je povecanje bruto dobiti i prosjeCan rast
proizvodnje 5,0% godisSnje. U 1991. ostvarena proizvodnja iznosila je 36 980 014 kg. Uvidom
u proizvedene koliCine u razdoblju 1993. do 2000. utvrdeno je da razvojnim programom
predviden rast proizvodnje nije ostvaren. Najveci obujam proizvodnje ostvaren je 1993., kada
je proizvedeno 32 041 285 kg proizvoda. Do konca 1998. proizvodnja se obavljala na osam
lokacija, a prema izvjestaju uprave Drustva o poslovanju za 1998., kada je proizvedeno 23
324 630 kg proizvoda, u svim proizvodnim pogonima je zabiljezen pad proizvodnje te je
izvrSena preraspodijela proizvodnje, a zatvoren je i jedan pogon.

Za poslovne 1992. i 1993. predvidena je bruto dobit u iznosu 221.132.000.- HRD, a za
poslovnu 1994. bruto dobit u iznosu 238.168.000.- HRD. Za razdoblje 1995. do 2000.
predviden je rast bruto dobiti po prosjecnoj stopi rasta 7,0% te je bruto dobit koncem 2000.
trebala iznositi 359.845.000.- HRD. Prema financijskim izvjeStajima, najve¢a bruto dobit
ostvarena je u 1995. (14.396.677,00 kn), a Drustvo je za 1998. iskazalo gubitak.

Koncem 1991. u Poduzedu je bilo 1 036 zaposlenika. Planirano je da ¢e Drustvo imati
750 zaposlenika uz pretpostavke izmjene kvalifikacijske strukture dijela zaposlenika i
povecanja proizvodnje, ali se ne navodi razdoblje za koje je predvideno.

Razvojni program ne sadrzi sve elemente navedene u odredbama tocke VI. Uputa za
provedbu ¢lanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.

Nije navedena vrijednost ulaganja u modernizaciju proizvodnje, odnosno vrijednost
nabave novije i kvalitetnije opreme i izvori sredstava za investiranje, a za razdoblje 1992. do
1994. opcenito se navode planovi realiziranja razvojnih procesa te se ne moze u potpunosti
pratiti njegovo ostvarenje nakon pretvorbe.

Odredbama toCke VI. Uputa za provedbu ¢lanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih
poduzeca odredeno je da je razvojni program poduzeca dokument koji treba sadrzavati
analiticko-dokumentacijsku osnovu za donoSenje odluka razvojnog karaktera, a osnovni
principi izrade tog dokumenta su pouzdanost kvantitativhe osnove, potpunost svih informacija
i njihova argumentiranost.



3.1.2. Program pretvorbe

Radnicki savjet Poduzeca donio je 24. lipnja 1992. program pretvorbe poduzeéa u
dionicko drustvo, u kojem je procijenjena vrijednost PoduzeCa iskazana u iznosu
1.042.227.615.- HRD ili 18.949.593,- DEM, po srednjem te¢aju Narodna banka Hrvatske 1,-
DEM=55.- HRD. U programu pretvorbe nije naveden broj dionica, a odredena je nominalna
vrijednost 100,- DEM po dionici. Upis dionica predviden je u dva upisna kruga. U prvom krugu
bilo je predvideno ponuditi dionice u nominalnoj vrijednosti do 20.000,- DEM osobama iz
Clanka 5. stavke 1. to¢ke 1. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, koje su imale i pravo
upisa drugih redovnih dionica. Neupisane dionice predvideno je u drugom krugu ponuditi i
drugim osobama iz ¢lanka 5. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.

Upravni odbor Poduzec¢a na sjednici odrzanoj 25. veljace 1993. donio je program
pretvorbe u kojem je procijenjena vrijednost Poduzeca jednaka iznosu u programu pretvorbe
kojeg je donio radnicki savjet, odnosno 1.042.227.615.- HRD ili 18.949.593,- DEM. U
programu pretvorbe nije naveden broj dionica, a odredena je nominalna vrijednost 100,- DEM
po dionici. Navedeno je da e se upis dionica obaviti u jednom krugu, nakon objave internim i
javnim pozivom. Pravo upisa dionica imale su osobe iz ¢lanka 5. stavke 1. toCke 1., 2. i 2.a
Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, koje su mogle kupiti dionice do 20.000,- DEM.
Prioritetno pravo kupnje drugih redovnih dionica imali su zaposleni i ranije zaposleni.
Programom pretvorbe su odredene i pojedinosti vezane uz nacin pla¢anja dionica, rok
sazivanja osnivacke skupstine te prijenos neupisanih dionica na fondove u omjeru utvrdenim
Zakonom o pretvorbi drustvenih poduzeca.

Program pretvorbe nije usuglasen s odlukom od 5. listopada 1993. u skladu s kojom
procijenjena vrijednost Poduzeca iznosi 28.376.000,- DEM, odnosno 40.861.440.000.- HRD.

Prema misljenju odgovorne osobe koja je u vrijeme pretvorbe bila direktor Poduzeca,
pretvorba Poduzeca obavljala se prema programu pretvorbe koju je donio upravni odbor 25.
veljaCe 1993., u kojem je procijenjena vrijednost Poduzeca iskazana u iznosu 18.949.593 -
DEM.

3.1.3. lzvjestaj Sluzbe drustvenog knjigovodstva Hrvatske

lzvjeStaj o zakonitosti i realnosti godiSnjeg obraCuna za 1991. izradila je 13. srpnja
1992. Sluzba drustvenog knjigovodstva Hrvatske.

Prema reklasificiranoj bilanci stanja na 31. prosinca 1991., ukupna aktiva i pasiva
iskazane su u iznosu 767.696.000.- HRD, od €¢ega se na izvanposlovna sredstva odnosilo
48.529.000.- HRD.

U izvjesStaju je navedeno da je provedenim postupkom utvrdivanja ispravnosti i
zakonitosti podataka iskazanim u godiSnjem obraCunu za 1991. utvrdeno da stanje sredstava i
izvora sredstava u bilanci stanja za 1991. predstavlja stvarno stanje, a bilanca uspjeha
predstavlja stvarni financijski rezultat te da je godiSnji obraCun sastavljen u skladu sa
zakonskim propisima. Takoder je navedeno da se procjena vrijednosti Poduze¢a moze obaviti
po metodama procjene koje se temelje na knjigovodstvenim vrijednostima.
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3.2. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca

Ekonomski dio elaborata o procjeni vrijednosti Poduzec¢a izradilo je u obliku
konzultacija u svibnju 1992. drustvo Croateh d.o.0., Zagreb. Sastavnim dijelom elaborata o
procjeni vrijednosti Poduzeca (dalje u tekstu: elaborat) su, kao posebni elaborati, procjena
gradevinskih objekata i zemljiSta te procjena opreme, koje je izradilo drustvo Croateh d.o.o.,
Zagreb. Elaborat je 26. lipnja 1992. predan Agenciji.

Procjena je obavljena na temelju knjigovodstvene vrijednosti Poduze¢a na dan 31.
prosinca 1991. (prema srednjem teCaju Narodne banke Hrvatske 1,- DEM=55.- HRD) po
stanjima utvrdenim u izvjestaju Sluzbe drustvenog knjigovodstva Hrvatske.

U elaboratu su utvrdene sljedece vrijednosti Poduzeca:

- knjigovodstvena vrijednost u iznosu 514.281.000.- HRD ili 9.350.564,- DEM,

- trziSna vrijednost (staticka metoda procjene) u iznosu 1.402.426.000.- HRD
ili 25.498.655,- DEM,

- dinamicka vrijednost u iznosu 501.930.000.- HRD ili 9.126.000,- DEM i

- procijenjena vrijednost izraCunana kombinacijom trziSne i dinamicke vrijednosti
uiznosu 1.042.227.615.- HRD ili 18.949.593,- DEM.

Knjigovodstvena vrijednost u iznosu 514.281.000.- HRD ili 9.350.564,- DEM utvrdena
je kao razlika izmedu ukupne imovine u iznosu 739.438.000.- HRD ili 13.444.327,- DEM i
ukupnih obveza u iznosu 225.157.000.- HRD ili 4.093.763,- DEM.

U bilanci je imovina bila iskazana u iznosu 767.696.000.- HRD ili 13.958.109,- DEM, a
pri iskazivanju knjigovodstvene vrijednosti, u imovinu nije ukljuCena vrijednost stanova
28.258.000.- HRD ili 513.782,- DEM, jer su na temelju posebne odluke radni¢kog savjeta, u
skladu s odredbama €lanka 2. stavka 3. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, stanovi
isklju€eni iz vrijednosti Poduzeca.

Procijenjena vrijednost temeljena pristupom statistiCke metode iskazana je u elaboratu
u iznosu 25.498.655,- DEM.

Primjenom dinamicke metode utemeljene na metodi diskontiranog tijeka novca, uz
pretpostavku prosjecne stope rasta proizvodnje 5,0% u razdoblju 1994. do 2000. i diskontne
stope 20,0% za oCekivane neto nov€ane primitke, procijenjena vrijednost Poduzeca iznosi
9.126.000,- DEM.

Pri procjeni vrijednosti Poduzec¢a, uz primjenu kombinirane metode, koriStena je
statiCka trziSna vrijednost u iznosu 25.498.655,- DEM i dinamicka vrijednost u iznosu
9.126.000,- DEM te procijenjena vrijednost iznosi 18.949.593,- DEM, na temelju koje su
donesene odluke o pretvorbi koje su donijeli radnicki savjet 24. lipnja 1992. i upravni odbor
Poduzeca 25. veljace 1993.

Agencija je 24. sijeCnja 1993. od procjenitelja ekonomskog dijela bilan¢nih pozicija
zatrazila iskaz realiziranih dugorocnih rezerviranja za 1992., koja su u bilanci stanja koncem
1991. bila procijenjena u iznosu jednakom knjigovodstvenom 77.000.000.- HRD ili 1.400.000,-
DEM. Dugoroc€na rezerviranja odnosila su se na rezerviranja za investicijsko odrzavanje osam
poslovnih jedinica te opreme i transportnih sredstava.
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Takoder, bilo je potrebno iskazati vrijednost naplacenih otpisanih potrazivanja u 1992. s
obzirom da nisu bila uklju€ena u procjenu, kao i prikaz materijalno znacajnijih vrsta zaliha s
usporednim podacima o jediniénim knjigovodstvenim i trziSnim cijenama. Iz navedenih
primjedbi razvidno je da je Agencija prihvatila staticCku metodu procjene vrijednosti Poduzeca.

Na zahtjev Agencije (Fonda) procjenitelji su u veljadi i travnju 1993. izradili izmjene i
dopune elaborata o procjeni nekretnina.

U veljaci 1993. izradena je izmjena i dopuna elaborata o procjeni opreme.

U dokumentaciji Drustva i Fonda ne nalazi se elaborat s procjenom ekonomskog dijela
nakon izmjena i dopuna u skladu s primjedbama Agencije iz sijeCnja 1993., a izraden je i
priloZzen elaborat nakon izmjena i dopuna za dio koji se odnosi na procjenu nekretnina i
opreme. U dokumentaciji Fonda iskazane su procijenjene vrijednosti bilanénih pozicija nakon
izmjena i dopuna za imovinu u iznosu 31.322.459,- DEM, od kojih se na nekretnine odnosi
17.099.449,- DEM, opremu 9.216.574,- DEM, zalihe 1.055.709,- DEM, potrazivanja
3.716.091,- DEM i kratkotrajnu financijsku imovinu 234.636,- DEM te obveza u iznosu
4.012.091,- DEM, od kojih se na kratkoro¢ne obveze odnosi 2.612.091,- DEM i dugorocna
rezerviranja 1.400.000,- DEM.

S obzirom da je procijenjena vrijednost Poduzeéa bila 28.376.000,- DEM, a obveze su
prema Fondu iznosile 4.012.091,- DEM, proizlazi da je procijenjena vrijednost imovine
Poduzeca bila 32.388.091,- DEM.

Procijenjena vrijednost druge imovine koja nije bila pojedinano iskazana procijenjena
je uiznosu 1.065.632,- DEM.

- Procjena nekretnina

Prema osnovnom elaboratu o procjeni nekretnina, procijenjena vrijednost nekretnina u
iznosu 15.244.703,- DEM bila je povecana za 9.970.430,- DEM u odnosu na knjigovodstvenu
vrijednost u iznosu 5.274.273,- DEM, odnosno 290.085.000.- HRD.

Nekretnine procijenjene u iznosu 15.244.703,- DEM odnosile su se na gradevinske
objekte 11.618.565,- DEM, vanjsko uredenje 2.262.715,- DEM, zemljiSte 1.328.463,- DEM te
prikljucke 34.960,- DEM.

U elaboratu o procjeni nekretnina navedeno je da je procjena vrijednosti nekretnina
obavljena prema Uputstvima o nacinu utvrdivanja gradevinske vrijednosti objekata (Narodne
novine 52/84), biltena Standardne kalkulacije Gradevinskog instituta Zagreb, usporedbom
podataka o trziSnim cijenama gradenja slinih ili istih objekata koje grade izvodaci drustvenog
sektora, podataka prema standardu o uvjetima izraunavanja povrsina i zapremnina zgrada te
vazecih gradevinskih propisa i normativa u Republici Hrvatsko;j.

Agencija je u sije€nju 1993. uputila procjenitelju primjedbe koje se odnose na procjenu
vrijednosti nekretnina. Navedeno je da proraCun umanjenja nije proveden u skladu s
priruénikom za pretvorbu drustvenih poduzec¢a Agencije iz 1992. Takoder, za lokaciju u
Utinjskoj 19 nije bila procijenjena vrijednost zemljiSta. Procijenjena vrijednost prikljuaka i
vanjskog uredenja nije bila pravilno obracdunana.

Takoder, pri procjeni vrijednosti zemljiSta na svim lokacijama nisu bile u potpunosti
ukljuCene prometna vrijednost, renta i priprema, a pri procjeni priklju¢aka nisu bili ukljuceni
prikljuCci koji se odnose na elektricne instalacije i telefon. Lokacije u Slovenskoj 22 i
Mandrovi¢evoj 3 su bile iskazane u iznosu 20,0% procijenjene vrijednosti jer je bilo navedeno
da ¢e se rusiti, Sto Agencija nije prihvatila. Takoder, navedeno je da opisi i stanja objekata
nisu bili potpuni.
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Nakon izmjena i dopuna elaborata o procjeni nekretnina iz veljaCe i travnja 1993.,
utvrdena vrijednost nekretnina veca je za 1.854.746,- DEM od procijenjenog iznosa iskazanog
prema osnovnom elaboratu i iznosi 17.099.449,- DEM, od €ega vrijednost gradevinskih
objekata iznosi 11.236.652,- DEM, zemljiSta 3.737.460,- DEM, vanjskog uredenja 1.192.312,-
DEM te priklju¢aka 933.025,- DEM.

U tablici broj 1 daje se pregled procijenjene vrijednosti nekretnina iskazanih prema
osnovnom elaboratu i elaboratu nakon izmjena i dopuna.



Tablica broj 1
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Procijenjena vrijednost nekretnina

u DEM
Procijenjena vrijednost prema osnovnom elaboratu Procijenjena vrijednost nakon izmjena i dopuna elaborata
Lokacija Zemljiste Prikljucci Gradevinski Vanjsko Ukupno Zemljiste Prikljucci Gradevinski Vanjsko Ukupno Razlika
objekti uredenje objekti uredenje
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 (11-6)

1. Utinjska 19 - 2.392,- 2.916.373,- 60.006,- 2.978.771,- 687.839,- 17.100,- 2.428.332,- 189.574,- 3.322.845,- 344.074,-
2. Planinska bb 457.257 - 5.913,- 3.657.855,- | 1.201.475,- 5.322.500.,- 596.158,- 218.300,- 3.538.570,- 462.005,- 4.815.033,- -507.467 -
3. Samobor, Perkovéeva bb 223.459,- 5.076,- 1.581.776,- 364.600,- 2.174.911,- 389.179,- 16.000,- 1.444.918,- 179.064,- 2.029.161,- -145.750,-
4. Slovenska 22 351.613,- 2.754,- 711.837,- 288.510,- 1.354.714,- 597.636,- 72.200,- 1.308.852,- 145.140,- 2.123.828,- 769.114,-
5. Mandroviéeva 3 115.642,- 2.081,- 34.104,- 23.450,- 175.277,- 224.168,- 44.840,- 292.897,- 33.584,- 595.489,- 420.212,-
6. Dalmatinska 13 92.116,- 5.737,- 1.146.062,- 136.163,- 1.380.078,- 841.016,- 452.700,- 805.794 - 62.848,- 2.162.358,- 782.280,-
7. Nova cesta 93 68.183,- 3.510,- 863.462,- 152.292,- 1.087.447,- 247.949,- 52.100,- 641.141,- 67.427 - 1.008.617,- -78.830,-
8. Nova cesta 67 20.193,- 7.497,- 41.026,- 29.015,- 97.731,- 40.108,- 25.500,- 41.026,- 14.080,- 120.714,- 22.983,-
9. Prodavaonice u Zagrebu* - 319.348,- - 319.348,- 30.428,- 16.389,- 273.114,- - 319.931,- 583,-
10. Apartmani i odmaralista - - 346.722,- 7.204,- 353.926,- 82.979,- 17.896,- 462.008,- 38.590,- 601.473,- 247.547 -
- Gajac, Pag - - 346.722,- 7.204,- 353.926,- - - 346.722,- 7.204,- 353.926,- -
- Makarska - - - - - 47.573,- 14.333,- 61.985,- 11.730,- 135.621,- 135.621.-
- Malinska - - - - - 20.588,- 2.756,- 7.442,- 9.203,- 39.989,- 39.989,-
- Donja Kupé€ina - - - - - 14.818,- 807,- 45.859,- 10.453,- 71.937,- 71.937,-

Ukupno 1.328.463,- 34.960,- | 11.618.565,- | 2.262.715,- | 15.244.703, 3.737.460,- 933.025,- | 11.236.652,- 1.192.312,- | 17.099.449, | 1.854.746,-

* Napomena: u procijenjenu vrijednost prodavaonica ukljuéena je vrijednost osam kioska, lokal Bistro, dvije prodavaonice (Spansko i Precko)




te poslovni prostor Dugave.
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Procijenjena vrijednost nekretnina nakon izmjena osnovnog elaborata o procjeni
nekretnina bila je manja za lokacije u Planinskoj, Samoboru i Novoj cesti 93. lako je vrijednost
zemljista i priklju€aka za navedene lokacije povec¢ana (zbog ukljucivanja prometne vrijednosti,
rente i pripreme u skladu s odlukama opcinskih organa i prikljuCaka koji prema osnovnom
elaboratu nisu bili u cijelosti obraCunani), procijenjena vrijednost iskazana je u manjem iznosu
jer su pri procjeni gradevinskih objekata i vanjskog uredenja primijenjeni odgovarajuci
koeficijenti umanjenja uzimajuéi u obzir novu ili zamjensku vrijednost te stanje objekata.

Na lokaciji Nova cesta 93 procijenjena vrijednost nekretnina iznosi 1.008.617,- DEM.
Kao prilog elaboratu nalazi se izvadak iz zemljiSnih knjiga iz srpnja 1984. za zemljiSte
povréine 1 230 m? oznadeno kao k.&. 4996 i 4931/5 i objekte, upisanih u z.k.ul. broj 5286, k.o.
grad Zagreb, u kojem je u vlasnickom listu upisano drustveno vlasnistvo s pravom koriStenja i
raspolaganja poslovne zgrade u Novoj cesti 93 i 95 u korist prednika Drustva, poduzeca 8.
maj, pekarsko mlinarskog poduzeca, Savski gaj Xlll put 19. U vlasniCkom listu zabiljezeno je i
pravo vlasnistva na stan (kao posebni dio zgrade u Novoj cesti 95 u korist Milivoja i Viktora
Corka). U dokumentaciji Fonda nalazi se izvadak iz zemlji§nih knjiga u kojem je umjesto
poduzeca 8. maj upisan sljednik, poduzecée Zagrebacke pekarne Klara s p.o. U elaboratu je
priloZen i posjedovni list broj 5160 iz ozujka 1992., k.o. TreSnjevka, u kojem je iskazano
zemljiste oznaceno kao k.¢. 1129 i objekti, povréine 1 663 m?, a kao posjednik upisan je grad
Zagreb. U katastru je navedeno da k.¢. 1129 odgovara z.k.€. 4931/5,6, 4996 i 4997/1.

Vrijednost zemljiSta u iznosu 247.949,- DEM procijenjena je primjenom prometne
vrijednosti 55,- DEM/m? za povr$inu iskazanu u katastru (1 663 m?), dok je za bruto
gradevinsku povrsinu 2 204 m? obragunana renta (32,- DEM/m?) i priprema (39,- DEM/m?).
Vrijednosti priklju€aka i vanjskog uredenja utvrdene su po sadasnjoj vrijednosti.

Gradski ured za imovinske pravne poslove grada Zagreba zaprimio je u lipnju 1997.
zahtjev prijasnjih vlasnika radi naknade, odnosno povrata imovine na zemljiStu oznaceno kao
k.C. 4996 i 4931/5 upisane u z.k.ul. broj 5286 k.o. grad Zagreb, konfiscirane 1946. i
nacionalizirane na temelju rjeSenja Sekretarijata za financije narodnog odbora opcine
TresSnjevka od 23. srpnja 19509.

Uvidom u rjeSenje o iskazu nekretnina koje je izdao Fond u sije¢nju 1996., utvrdeno je
da je za navedenu nekretninu izvrSena rezervacija dionica za zemljiSte iskazano u
navedenom katastru povrine 1 663 m? te uliéni dvostresni objekt. U vrijeme obavljanja
revizije navedeni postupak nije okoncan.

Na lokaciji u Utinjskoj 19 procijenjena vrijednost nekretnina iznosi 3.322.845,- DEM.
Prema izvatku iz zemlji$nih knjiga iz srpnja 1989. za zemljiste povrsine 8 426 m? oznageno
kao k.. 1783/1 i 1783/2 i objekte, upisanih u z.k.ul. broj 19, k.o. Klara, upisano je drustveno
vlasnistvo s pravom koriStenja za poduzece 8. maj, koje je bilo prednik Poduzecéa i poduzeca
Klara Zagreb, koji su do 15. listopada 1979. poslovali u sastavu sloZzene organizacije
udruzenog rada Zitokombinat.

PriloZen je i izvadak iz zemljiSnih knjiga iz studenoga 1991. za oranicu povrsine 1 rala,
983 hvata i 9 292 m? oznageno kao k.¢. 1783/4 upisane u z.k.ul. broj 2631, k.o. Klara, za koje
je upisano pravo korisStenja u korist radne organizacije Zagrebacke pekare - Zitokombinat.
Takoder, u elaboratu se za navedenu lokaciju nalazi posjedovni list broj 2341, k.o. Klara, u
kojem su iskazani zemljiSte i objekti na k.¢. 1782, 1783/1, 1783/4, 1783/5, 1783/6, 1777,
1780/1, 1781/1, 1780/2 i 1781/2, povriine 15 777 m?, a kao posjednik je upisana radna
organizacija Zagrebacke pekare - zitokombinat, Zagreb.
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U vrijeme izrade elaborata, Poduzece je 20. travnja 1992. uputilo poduzecu Klara
Zagreb dopis kojim je predlozilo izradu diobenog elaborata o podjeli lokacije na dva dijela.
Diobeni elaborat nije izraden te je poduzeée Klara Zagreb, kao tuzitelj, 10. svibnja 1992.
uputilo tuzbu broj P-2806/92 Okruznom privrednom sudu u Zagrebu, kojom je predlozilo da se
tuzitelju upiSe pravo koristenja na k.¢. 1775/1,3; 1777; 1778; 1780/2; 1781/1,2; 1782;
1783/1,2,3,4,5. SteCajni upravitelj drustva Klare Zagreb d.d. u stecaju je u pisanom ocitovanju
Drustvu od 26. travnja 2002. naveo da se navedena tuzba nece do daljnjega nastavljati, a
sporni odnosi rieSavat Ce se sporazumno.

Vrijednost zemljista u iznosu 687.839,- DEM procijenjena je primjenom prometne
vrijednosti 31,- DEM/m? za povrsinu 15 777 m?, koja je iskazana u posjedovnom listu broj
2341 k.o. Klara, dok se vrijednost rente (7,- DEM/m?) i pripreme (25,- DEM/m?) obradunala za
6 211 m? bruto gradevinske povrsine. Vrijednosti prikljuéaka i vanjskog uredenja obraéunane
su po sadasnjoj vrijednosti.

Prema iskazu nekretnina od 12. sije€nja 1996., Fond je izvrSio rezervaciju dionica za
navedeno zemljiSte do rjeSenja sudskog spora.

Prijasnji vlasnici podnijeli su u lipnju 1997. zahtjev radi naknade, odnosno povrata
imovine oduzete za vrijeme jugoslavenske komunistiCke vladavine, konfiscirane 1945.
presudom vojnog suda u Zagrebu.

Prema pisanom ocitovanju Fonda od 12. veljaCe 2003., pri procjeni Poduzeca i
poduzeca Klara Zagreb, u postupku pretvorbe nije izvrSena rezervacija dionica u vrijednosti
nekretnina u svrhu naknade prijasnjim vlasnicima. Rezervacija dionica bila je izvrSena zbog
nerijeSenih imovinsko-pravnih odnosa izmedu Poduzeca i poduzeca Klara Zagreb. U istom je
oCitovanju Fond naveo da je prema elaboratu, naknadno pribavljenoj dokumentaciji i
obilaskom proizvodnih pogona utvrdeno da se naknada prijasnjim vlasnicima moze utvrditi za
dio vrijednosti objekata koji su bili ukljuCeni u procjenu vrijednosti Poduzeca, bruto
gradevinske povrsine 1 333,13 m? (skladite bradna i skladi$te ambalaZze) na k.¢. 1783/2 te
zemljiste koji je bilo utvrdeno rieSenjem Gradskog ureda za imovinsko-pravne poslove grada
Zagreba 16. studenoga 2001., za dio k.¢. 1781/1, dio k.C. 1782, dio k.C. 1783/4, dio k.C
1783/1, dio k.¢ 1783/4 i k.& 1782, k.o. Klara, povrsine 1 334 hv ili 4 798 m?. Iz navedenog
rieSenja i dokumentacije Fonda razvidno je da se navedene Cestice odnose na k.C. 549/723 i
549/724 za koje su prijasnji vlasnici podnijeli zahtjev radi naknade, odnosno povrata oduzete
nekretnine. Diobeni elaborat izmedu Drustva i drustva Klara Zagreb d.d. u ste€aju nije izraden
te nije moguce utvrditi koliko se od utvrdene povrsine (4 798 m?) odnosi na zemljiste
uklju€eno u procijenjenu vrijednost Poduzeca.

Istim oCitovanjem Fond je predloZio da se kod odredivanja oblika naknade primijeni
odredba €lanka 53. stavke 2. Zakona o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske
komunistiCke vladavine, prema kojoj prijasnji vlasnik ostvaruje pravo na naknadu u dionicama
ili udjelima drustava iz portfelja Fonda, na nacin propisan Zakonom o pretvorbi drustvenih
poduzeca ili u obveznicama Republike Hrvatske. U vrijeme obavljanja revizije navedeni
postupak nije okonc¢an.

Na lokaciji u Dalmatinskoj 13 procijenjena vrijednost nekretnina iznosi 2.162.358,-
DEM.
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U elaboratu je kao dokaz vlasnistva priloZen izvadak iz zemljiSnih knjiga iz studenoga
1978. za zemljiste povrsine 473 m? oznageno kao k.¢. 3509/3 i jednokatni poslovni objekt,
upisanih u z.k.ul. broj 15995, k.o. grad Zagreb, u kojem je upisano drustveno vlasnistvo s
pravom koristenja poduzeca Zito Zagreb, pogon 8. maj Zagreb. U dokumentaciji Fonda nalazi
se izvadak iz zemljidnih knjiga iz travnja 1999., u kojem je umjesto poduzeéa Zito Zagreb
upisano poduzecée Zagrebacke pekarne Klara. U prilogu elaborata nalazi se i posjedovni list
broj 2520, k.o. Centar u kojem su iskazani objekti (dvije zgrade) i dvoriSte na k.¢. 2057
povrdine 1 429 m? a kao posjednik je upisana sloZena organizacija udruzenog rada
Zitokombinat te je navedeno da &estica 2057 odgovara z.k.ul. 3510.

Vrijednost zemljiSta u iznosu 841.016,- DEM procijenjena je primjenom vrijednosti
pripreme (u koje je uradunana i prometna vrijednost) 386,- DEM/m? i rente 32,- DEM/m? za
bruto gradevinsku povrsinu 2 012 m?. Za istu povr§inu obracunana je vrijednost KIP 130,-
DEM/m? i KZP 95,- DEM/m? u iznosu 452.700,- DEM. Vrijednost vanjskog uredenja u iznosu
62.848,- DEM obraCunana je po sadasnjoj vrijednosti.

Prema iskazu nekretnina Fonda iz sijeCnja 1996., izvrSena je rezervacija dionica za
procijenjenu vrijednost zemljiSta oznaceno kao k.€. 2057 i k.¢. 3509/3 te objekta tehnoloske
sluzbe bruto gradevinske povrsine 237,25 m?, do rje$enja imovinsko pravnih odnosa.

Prema pisanom ocitovanju Gradskog ureda za imovinsko pravne poslove grada
Zagreba iz svibnja 1999., prijasniji vlasnici podnijeli su zahtjev za povrat, odnosno naknadu za
imovinu na zemljiStu oznaCenom kao k.¢. 3510 (prema izvodu iz zemljiSnih knjiga upisanog u
z.k.ul. 6969 k.o. grad Zagreb) za kuc¢u popisnog broja 1439, zgradu i dvoriste povrsine 1 180
m?. Takoder, prema pisanom o&itovanju Gradskog ureda za imovinsko pravne poslove grada
Zagreba iz oZujka 2003., za zemljiSte oznaceno kao k.¢. 3509/3 k.o. grad Zagreb podnijet je
zahtjev prijasnjih vlasnika za povrat, odnosno naknadu imovine nacionalizirane u travnju
1967. rje$enjem grada Zagreba, skupétina opéine Centar u povrsini 131,58 hv (473 m?). U
vrijeme obavljanja revizije navedeni postupci nisu okoncani.

Drustvo je i korisnik dijela objekta na lokaciji Meduliceva 19, prema rjeSenju odjela za
stambene poslove grada Zagreba iz travnja 1961., kojim se jednom od prednika Drustva,
poduzec¢u Maksimirsko pekarsko poduzecée iz Zagreba, predala na upravljanje dvoriSna
poslovna zgrada u Medulicevoj 19/1, na zemljiStu oznaceno kao k.¢. 3532.

Za ovaj objekt Drustvo ne pla¢a zakupninu gradu Zagrebu.

Na lokaciji Nova cesta 67 procijenjena vrijednost nekretnine iznosi 120.714,- DEM. U
prilogu elaborata nalazi se posjedovni list broj 5290 za zemljiSte oznaceno kao k.¢. 1096 i
objekte, k.o. TreSnjevka, Sto odgovara z.k.C. 4975/1, u kojem su kao posjednici upisani
Bozidar i Marija Grabar, svaki po 1/4 dijela i opCina TreSnjevka za 2/4 dijela, ukupne povrsine
668 m?. PriloZen je i ugovor o prijenosu nekretnina iz 1988. kojim je opéina Trenjevka
prenijela na koristenje i raspolaganje predniku Drustva (radnoj organizaciji Zagrebacke
pekare) poslovni prostor i pomoéne prostorije povrsine 146,52 m? na zemlji$tu oznageno kao
4975/1.

Pri procjeni zemljita obracunana je prometna vrijednost 55,- DEM/m? za povr§inu 493
m? te renta 32,- DEM/m? i priprema 39,- DEM/m? za bruto gradevinsku povr§inu 183 m?.
Uvidom u rjeSenje o iskazu nekretnina koje je izdao Fond u sije¢nju 1996., utvrdeno je da je
za navedenu nekretninu procijenjeno zemljiste povrine 493 m? upisane u posjedovni list broj
5290 te je izvrSena rezervacija dionica za iznos 81.134,- DEM, za zemljiSte i proizvodni pogon
u iznosu jednakom procijenjenoj vrijednosti zemljista (40.108,- DEM) i objekta (41.026,- DEM).

Gradski ured za imovinske pravne poslove je, na temelju zahtjeva prijasnjih vlasnika za
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povrat, odnosno naknadu imovine koji je bila konfiscirana i nacionalizirana, u sije¢nju 1999.
donio rjeSenje kojim je odredeno pravo naknade u dionicama DruStva, odnosno udjelima
drustava iz portfelja Fonda. Fond je u oZujku 2002. s prijasnjim vlasnikom, nakon izraCuna
pripadajuceg broja dionica, zaklju€io ugovor o prijenosu 811 dionica Drustva iz svog portfelja.

Utvrdeno povecanje procijenjene vrijednosti u iznosu 247.547,- DEM za odmaralista
rezultat je ukljuCivanja 50,0% vrijednosti za odmaraliSta u Makarskoj, Malinskoj i Donjoj
Kupcini. U izmjenama i dopunama elaborata prilozen je sporazum koji je 1. ozujka 1993.
zakljucilo Poduzece i poduzece Klara Zagreb, u kojem je navedeno da ¢e pri procjeni svako
poduzece ukljuciti u imovinu 50,0% procijenjene vrijednosti za tri navedena odmaralista.
Dopuna elaborata o procjeni vrijednosti odmaralista izradena je u travnju 1993. i odgovara
iskazu nekretnina Fonda iz sije¢nja 1996.

Na temelju procijenjene vrijednosti nekretnina iskazane elaboratom, u Fondu je
obavljena rezervacija dionica u protuvrijednosti dijela zemljiSta i dijela objekata. Prema
dokumentaciji Fonda, rezervacija u vrijednosti iskazanoj u rjeSenju 3.408.300.- DEM
(3.408.237,- DEM) odnosi se na:

- Slovensku 22 - objekte na zemljiStu oznacenom kao k.¢. 5230/1 i 5230/7, upisano u
z.k.ul. broj 23757, k.o. grad Zagreb u iznosu 1.308.852,- DEM,

- Dalmatinsku 13 - zemljiSte oznaceno kao k.€. 2057, upisano u posjedovni list broj 2520
k.o. Centar u iznosu 841.016,- DEM te objekt tehnoloSke sluzbe u iznosu 79.716,-
DEM,

- Novu cestu 93 - zemljiSte oznaceno kao k.€. 1129, upisano u posjedovni list broj 5160,
k.o. TreSnjevka u iznosu 247.949,- DEM te uli¢ni dvostresni objekt u iznosu 360.483,-
DEM,

- Novu cestu 67 - zemljite oznaceno kao k.¢. 1096, upisano u posjedovni list broj 5290,
k.o. TreSnjevka u iznosu 40.108,- DEM te objekt (proizvodni pogon) u iznosu 41.026,-
DEM te

- Utinjska 19 - zemljiSte oznaceno kao k.€. 1782, 1783/1, 1783/4, 1783/5, 1783/6, 1777,
1780/1, 1781/1, 1780/2 i 1781/2, povrsine 15 777 m?, upisano u z.k.ul. broj 19, k.o.
Klara u iznosu 489.087,- DEM.

- Procjena vrijednosti opreme

Oprema je prema osnovnom elaboratu procijenjena u iznosu 9.142.904,- DEM i
povecana je za 7.408.759,- DEM u odnosu na knjigovodstvenu vrijednost uiznosu 1.734.145, -
DEM, odnosno 95.378.000.- HRD.

Izmjenama i dopunama elaborata o procjeni opreme iz veljate 1993. procijenjena
vrijednost opreme iznosila je 9.216.574,- DEM, Sto je za 73.670,- DEM viSe od procijenjene
vrijednosti iz osnovnog elaborata. Navedeno je da je oprema procijenjena prema metodologiji
europske grupe procjenitelja fiksnih sredstava. TrziSna vrijednost opreme iskazana je kao
neto zamjenska vrijednost, a utvrdena je umanjenjem nabavne ili bruto zamjenske vrijednosti
za iznos amortizacije u trenutku procjene.

- Procjena vrijednosti kratkotrajne imovine
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Knjigovodstvena vrijednost kratkotrajne imovine iznosila je 257.062.000.- HRD,
odnosno 4.673.854,- DEM. U dokumentaciji Fonda iskazana je procijenjena vrijednost
kratkotrajne imovine u iznosu 5.066.436,- DEM, od kojih se na zalihe odnosilo 1.055.709,-
DEM, potrazivanja 3.716.091,- DEM te financijsku imovinu i novac 234.636,- DEM.

Prema osnovnom elaboratu, u ukupnim zalihama iskazane su zalihe materijala i
rezervnih dijelova, sitnog inventara te nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda. U odnosu
na knjigovodstvenu vrijednost u iznosu 55.059.000.- HRD ili 1.001.073,- DEM procijenjene
zalihe vece su za 54.636,- DEM i iznosile su 1.055.709,- DEM, zbog povecanja vrijednosti
zaliha sitnog inventara.

Zalihe su bile iskazivane po prosje€nim ponderiranim nabavnim cijenama, $to je
utvrdeno i uvidom u analitiCcke kartice materijalnog knjigovodstva za konac 1991. (brasno T-
500 i kvasac).

Na zahtjev Agencije iz sijeCnja 1993., naknadno je priloZzena i analiticka evidencija
sirovina i materijala na dan 31. prosinca 1991. te je prihvacena procijenjena vrijednost zaliha
utvrdena prema osnovnom elaboratu u iznosu 1.055.709,- DEM.

Prema osnovnom elaboratu procijenjena vrijednost kratkoro¢nih potrazivanja iskazana
u iznosu 194.885.000.- HRD ili 3.543.363,- DEM veca je za 5.787.000.- HRD ili 105.218,-
DEM od knjigovodstvene vrijednosti u iznosu 189.098.000.- HRD ili 3.438.145,- DEM, zbog
uklju€ivanja vrijednosti potrazivanja za zatezne kamate. Od procijenjene vrijednosti
potrazivanja u iznosu 3.543.363,- DEM, na potrazivanja od kupaca odnosilo se 3.187.709,-
DEM.

Agencija je zatrazila podatke o otpisanim potrazivanjima iz 1991. koja su naplaé¢ena u
1992. Ukupna potraZivanja su procijenjena u iznosu 3.716.091,- DEM, $to je prema iznosu
iskazanom u osnovnom elaboratu bio 172.728,- DEM veci iznos.

U dokumentaciji Fonda iskazan je samo ispravljeni iznos ukupnih potrazivanja nakon
izmjena i dopuna elaborata te nije razvidno za koja potraZivanja se odnosi iskazano
povecanje. Uvidom u poslovne knjige Drustva, razvidno je da je na dan 31. prosinca 1991.
iskazan ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca u iznosu 10.049.790.- HRD, od ¢ega je do
konca oZujka 1992. naplaceno 9.390.490.- HRD, odnosno 170.736,- DEM, Sto predstavlja
93,4% iznosa ispravaka vrijednosti na koncu 1991.

Procijenjena vrijednost financijske imovine i novca u iznosu 12.905.000.- HRD ili
234.636,- DEM jednaka je knjigovodstvenoj vrijednosti.

- Procjena vrijednosti drugih pozicija

Nakon izmjena i dopuna elaborata niti u Fondu niti u Drustvu ne postoji cjelovita
dokumentacija, odnosno nije iskazana procijenjena vrijednost materijalnih ulaganja u pripremi,
predujmova za materijalna ulaganja, dugorocnih financijskih ulaganja i izvanposlovne aktive te
za navedenu imovinu nije moguce utvrditi u kojem su iznosu uklju¢ena u vrijednost imovine
Poduzeca.

Navedeno nije u skladu s odredbama to¢ke VIII. Upute za provedbu ¢lanka 11. Zakona
o pretvorbi drustvenih poduzeca, prema kojima je propisano da za sve ucinjene proracune,
usporedbe i procjene pojedinih stavaka treba priloziti dokumentirane dokaze ili obrazlozenja
za procijenjene vrijednosti, kao i razloge za koriStene pretpostavke i proracune u procjeni
vrijednosti poduzeca.

Knjigovodstvena vrijednost materijalnih ulaganja u pripremi iznosila je 52.373.000.-
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HRD ili 952.237,- DEM te predujmova za materijalna ulaganja 6.238.000.- HRD ili 113.418,-
DEM. U osnovnom elaboratu navedeno je da je dio procijenjene vrijednosti materijalnih
ulaganja u pripremi koji se odnosi na servisnu radionicu u Zagrebu u knjigovodstvenom iznosu
39.893.000.- HRD u osnovnom elaboratu o procjeni nekretnina procijenjen na iznos
42.711.000.- HRD te da procijenjena vrijednost materijalnih ulaganja u pripremi treba biti veca
za 2.818.000.- HRD ili 51.236,- DEM od knjigovodstvene vrijednosti, odnosno 55.191.000.-
HRD ili 1.003.473,- DEM.

Uvidom u knjigovodstvenu evidenciju DrusStva razvidno je da se knjigovodstvena
vrijednost u iznosu 39.893.000.- HRD odnosi na servisnu radionicu u Sveticama, Planinska
bb, koja je stavljena u funkciju 1. sije¢nja 1992. zakljuckom organa upravljanja Poduzeca te
proizlazi da je ukupna procijenjena vrijednost materijalnih ulaganja u pripremi trebala biti
procijenjena u iznosu jednakom knjigovodstvenoj vrijednosti (952.237,- DEM).

Procijenjena vrijednost predujmova za materijalna ulaganja u osnovnom elaboratu bila
je jednaka knjigovodstvenoj vrijednosti (113.418,- DEM). Ukupna procijenjena vrijednost
materijalnih ulaganja u pripremi i predujmova za materijalna ulaganja trebala je biti iskazana u
iznosu 1.065.655,- DEM, od kojih se 952.237,- DEM odnosi na materijalna ulaganja u
pripremi, a 113.418,- DEM na predujmove za materijalna ulaganja.

Procijenjena vrijednost dugoroc¢nih financijskih ulaganja prema osnovnom elaboratu
iznosila je 1.491.000.- HRD ili 27.109,- DEM.

Prema osnovnom elaboratu vrijednost izvanposlovne aktive procijenjena je u iznosu
21.553.000.- HRD, odnosno 391.873,- DEM, od kojih se 1.660.000.- HRD ili 30.182,- DEM
odnosi na sredstva zajedniCke potroSnje za potrebe stanovanja i 19.893.000.- HRD ili
361.691,- DEM na sredstva zajedniCke potroSnje za druge potrebe.

U dokumentaciji Fonda iskazane su procijenjene vrijednosti bilan¢nih pozicija nakon
izmjena i dopuna u DEM za imovinu u iznosu 31.322.459,- DEM. S obzirom da je procijenjena
vrijednost Poduzeéa bila 28.376.000,- DEM, a obveze su prema dokumentaciji Fonda
iskazane u iznosu 4.012.091,- DEM, proizlazi da je procijenjena vrijednost imovine Poduzeca
bila 32.388.091,- DEM. Procijenjena vrijednost druge imovine koja nije bila pojedinacno
iskazana procijenjena je u iznosu 1.065.632,- DEM.

Iz dokumentacije Fonda nije vidljivo u kojem su iznosu procijenjene pojedine druge
pozicije, koje su procijenjene u ukupnom iznosu 1.065.632,- DEM, a prema elaboratu su
iznosile 1.484.637,- DEM, odnosno u vec¢em iznosu za 419.005,- DEM, od kojih se na
materijalna ulaganja u pripremi i predujmove za materijalna ulaganja odnosi 1.065.655,- DEM,
dugorocCna financijska ulaganja 27.109,- DEM te izvanposlovnu aktivu 391.873,- DEM.

- Procjena obveza
U bilanci stanja na dan 31. prosinca 1991. iskazane su ukupne obveze Poduzeca u
iznosu 225.157.000.- HRD, odnosno 4.093.763,- DEM, a odnose se na dugoro¢ne obveze

2.000.- HRD ili 36,- DEM, dugorocna rezerviranja 77.000.000.- HRD ili 1.400.000,- DEM te
kratkorocne obveze 148.155.000.- HRD ili 2.693.727,- DEM.

Prema dokumentaciji Fonda, obveze Poduzeca procijenjene su u iznosu 4.012.091,-
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DEM, odnosno umanjene su u odnosu na knjigovodstvenu vrijednost (225.157.000.- HRD ili
4.093.763,- DEM) za 81.672,- DEM.

Procijenjena vrijednost obveza odnosi se na kratkoro¢ne obveze u iznosu 2.612.091,-
DEM te dugoro€na rezerviranja u iznosu 1.400.000,- DEM

Procijenjena vrijednost kratkoro€nih obveza prema osnovnom elaboratu iskazana je u
iznosu 2.728.040,- DEM, odnosno za 34.313,- DEM veci iznos od knjigovodstvene vrijednosti
2.693.727,- DEM ili 148.155.000.- HRD.

Ukupan iznos kratkoro¢nih obveza Fond je umanijio i procijenio u iznosu 2.612.091,-
DEM, odnosno za 115.949,- DEM manji iznos od procijenjene vrijednosti iskazane u
osnovnom elaboratu, o ¢emu nema dokumentacije iz koje se moze utvrditi realnost i
opravdanost povecanja vrijednosti, $to nije u skladu s odredbama tocke VIII. Uputa za
provedbu €lanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca kojima je propisano da elaborat
treba sadrzavati dokaze za pojedine postupke u proceduri procjene ili poziv na koristeni izvor
podataka.

Dugoroc€na rezerviranja procijenjena su po knjigovodstvenoj vrijednosti 77.000.000.-
HRD, odnosno 1.400.000,- DEM, na temelju prihvaéenih planova investicijskog odrzavanja.

Poduzeée je, na zahtjev Agencije iz sije€nja 1993., naknadno prilozilo odluku radne
jedinice Transport (bez datuma) kojom je za osiguranje sredstava za generalni popravak 25
vozila i 23 agregata za 1992. i 1993. bilo predvideno 27.000.000.- HRD te odluku radni¢kog
savjeta od 25. veljaCe 1992. kojom je prihvacen plan investicijskog odrZzavanja za osam
poslovnih jedinica za razdoblje 1992. do 1995., a odnose se na gradevinske radove,
investicijsko odrzavanje opreme i popravak elektri¢nih instalacija u iznosu 50.000.000.- HRD.
Prihva¢anjem ove stavke od strane Agencije, priznati su troSkovi buduceg razdoblja u
cjelokupnom iznosu rezerviranja, odnosno 1.400.000,- DEM. lako je Agencija u sijeCnju 1993.
zatrazila da Poduzece iskaze vrijednost realiziranih dugoroénih rezerviranja za 1992., kao
dokaz rezerviranja prihvacena su navedena dva plana investicijskih odrzavanja.

Poduzeée je za 1992. izvrsilo dodatno dugoro€no rezerviranje u iznosu 300.000.000.-
HRD te je koncem 1992. knjigovodstvena vrijednost dugoroCnih rezerviranja iznosila
377.000.000.- HRD. Rezervirana sredstva nisu utroSena, a prema temeljnici za knjizenje broj
R-1a za 1. sijeCanj 1993., sastavljenoj 16. travnja 1994., dugoroCna rezerviranja za 1991. i
1992. u ukupnom iznosu 377.000.000.- HRD prenijeta su na racun glavne knjige broj 9020 -
drustveni kapital, ¢Cime je povecana vrijednost drustvenog kapitala u istom iznosu.

Odredbama tocCke VIII. Uputa za provedbu Clanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih
poduzeca, navedeno je da u obveze treba uracunati dugoro€na rezerviranja u slu¢ajevima
kada predstavljaju obveze s rokom dospijeca, a ne eventualno prikriveni drustveni kapital. U
procjeni vrijednosti Poduzeca dugoro€na rezerviranja za troSkove investicijskog odrzavanja
nisu predstavljala obveze s rokom dospijeca te su umanijila procijenjenu vrijednost Poduzeca
za 1.400.000,- DEM.

Navedeno nije u skladu s odredbama c&lanka 2. Zakona o pretvorbi drustvenih
poduzeca kojima je odredeno da je drustveni kapital razlika izmedu vrijednosti sredstava
(ukupne aktive) poduzeca i vrijednosti obveza poduzeca, uklju€ujuci obveze prema pravnim i
fiziCkim osobama na temelju njihovih trajnih uloga u poduzecu.

Predsjednik Fonda u vrijeme predaje izmjena i dopuna dokumentacije i izdavanja
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rieSenja Fonda bio je lvan Penié. Direktor Poduzeca bio je Dragutin Jurasié.

3.3. RjeSenje o suglasnosti na pretvorbu

Fond je 26. svibnja 1993. donio rjeSenje broj 01-02/92-06/308, kojim se Poduzecu daje
suglasnost na pretvorbu. RjeSenje je doneseno u roku 60 dana od dana kada su sastavljene
posljednje izmjene i dopune elaborata.

Prema rjeSenju, poduzece se pretvara u dioni¢ko drustvo s procijenjenom vrijednosti
Poduzeéa u iznosu 40.861.440.000.- HRD, odnosno protuvrijednosti 28.376.000,- DEM,
prema teCaju Narodne banke Hrvatske na dan donosenja rjeSenja 1,- DEM=1.440.- HRD.

RjeSenjem je odredeno da se za 34 083 dionice u vrijednosti 3.408.300,- DEM obavi
rezervacija, Sto je opisano u tocki 3.2. ovoga izvjesca.

U rjeSenju je navedeno da se Poduzece pretvara u dioni¢ko drustvo prodajom
dionicama osobama iz ¢lanka 5. stavak 1. toCke 1., 2. i 2.a Zakona o pretvorbi drustvenih
poduzecéa u iznosu 14.188.000,- DEM ili 50,0% procijenjene vrijednosti Poduzeca, a ostatak
od preostalih 50,0% procijenjene vrijednosti, uvecan za neprodani dio dionica i umanjen za 34
083 rezerviranih dionica, predvideno je prodati u skladu s odredbama Uredbe o dopuni
Zakona o pretvorbi druStvenih poduzeca i Pravilnika o prodaji dijela poduzeca javnim
prikupljanjem ponuda.

RjesSenjem je Fond obvezao Poduzece da prije upisa u sudski registar uskladi odluku o
pretvorbi s rieSenjem. Uskladenje je obavljeno 5. listopada 1993.

Fond je u obnovi postupka na zahtjev Drustva donio 22. travnja 1999. rieSenje kojim je
ukinuta rezervacija dionica nominalne vrijednosti 1.308.800,- DEM za objekte u Slovenskoj
22, Zagreb. Navedeno je da ¢e se rezervirane dionice u visini procijenjene vrijednosti
nekretnina privatizirati u skladu sa Zakonom o privatizaciji.

U obrazloZenju rjeSenja navodi se da je Drustvo dostavilo Fondu 22. travnja 1999.
oCitovanje Gradskog ureda za imovinsko-pravne poslove, Zagreb (klasa: 942-01/99-01/174,
ur. broj: 251-18-30-01-99-2 od 21. travnja 1999.), kojim se potvrduje da prijasnji vlasnici nisu
podnijeli zahtjev za povrat u skladu sa Zakonom o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme
jugoslavenske komunistiCke vladavine.

3.4. Provedba programa pretvorbe

U Vecernjem listu od 31. svibnja 1993. objavljen je oglas za upis i kupnju dionica.

U oglasu je navedena procijenjena vrijednost Poduzeca u iznosu 40.861.440.000.-
HRD u protuvrijednosti 28.376.000,- DEM prema tec¢aju Narodne banke Hrvatske na dan
izdavanja rieSenja 1,- DEM=1.440.- HRD. Od procijenjene vrijednosti Poduzeca u Fondu je
rezervirano 3.408.300,- DEM, zbog nerijeSenih viasni¢kih odnosa. Nominalna vrijednost jedne
dionice je 144.000.- HRD, sto je protuvrijednost 100,- DEM.

Dionice koje €ine 50,0% procijenjene vrijednosti Poduzeca u iznosu 14.188.000,- DEM
predvideno je ponuditi uz popust osobama iz ¢lanka 5. stavke 1. toCke 1., 2. i 2.a Zakona o
pretvorbi drustvenih poduzeca.

Preostalih 50,0% vrijednosti procijenjene vrijednosti Poduzec¢a, umanjene za vrijednost
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rezerviranih dionica te uvecane za vrijednost neprodanih dionica s popustom, predvideno je
prodati u skladu s odredbama Uredbe o dopuni Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca i
Pravilnika o prodaji dijela poduzeca javnim prikupljanjem ponuda.

Fond je u lipnju 1993. zaklju€io 842 ugovora o prodaji 140 180 dionica s malim
dioni€arima od kojih je 40 dioniCara jednokratno uplatilo 7 500 dionica, a 802 dioniCara
obroc¢no upisalo 132 680 dionica. Na ime obroc¢ne otplate kupci su uplatili prvi obrok u iznosu
404.530.260.- HRD (potvrda o Hrvatske kreditne banke za obnovu iz 13. srpnja 1993.).

3.5. Upis u sudski registar

Prema rjeSenju Okruznog privrednog suda u Zagrebu od 18. studenoga 1993., u sudski
registar upisana je pod brojem upisa Fi-18659/93, promjena oblika organiziranja pretvorbom
drustvenog poduzeca u dioni¢ko drustvo.

Temeljni kapital DruStva odgovara iskazanom iznosu u rjeSenju, odnosno
40.861.440.000.- HRD ili 28.376.000,- DEM.

Nakon pretvorbe, dionicari Drustva upisani u sudski registar bili su sljedeci: Fond s 107
081 dionica ili 37,7% od ukupnog broja dionica, Republi¢ki fond mirovinskog i invalidskog
osiguranja radnika Hrvatske (dalje u tekstu: Fond radnika) s 25 549 dionica ili 9,0% od
ukupnog broja dionica, Republi¢ki fond mirovinskog i invalidskog osiguranja individualnih
poljoprivrednika Hrvatske (dalje u tekstu: Fond poljoprivrednika) s 10 950 dionica ili 3,9% od
ukupnog broja dionica te mali dioni€ari s 140 180 dionica ili 49,4% od ukupnog broja dionica.

4. PROMJENE VLASNICKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE

Nakon provedene pretvorbe, u razdoblju od 1993. do 2001. dolazilo je do promjena u
vlasnickoj strukturi, i to prijenosom dionica na druge stjecatelje i prijenosom dionica iz portfelja
fondova drugim pravnim osobama.

Ugovorom o ¢lanstvu od 18. svibnja 2001. drustvo SrediSnja depozitarna agencija d.d.
Zagreb vodi evidenciju o stanju i promjeni vlasnika raCuna-dioni¢ara Drustva.
4.1. Dionice s popustom i bez popusta

Nakon provedenog upisa dionica, zaposleni, ranije zaposleni, umirovljenici, javni
djelatnici i drugi drzavljani zakljucili su 19. lipnja 1993. s Fondom 842 ugovora za kupnju 140

180 dionica, od kojih je na obro¢nu otplatu zakljueno 802 ugovora za 132 680 dionica, a 40
ugovora odnosi se na jednokratnu uplatu 7 500 dionica.

Prema odredbi Clanka 33. Zakona o privatizaciji, osobe koje su zakljucile ugovor o
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kupniji dionica uz popust uz obro¢nu otplatu, imale su pravo od travnja 1996. na izmjenu
ugovora uz uvjet otplate ugovorene vrijednosti u roku do 20 godina. Dodaci ugovorima
zakljuc€eni su veljaci 1997. s 456 dioniCara. Ugovoren je rok otplate do 20 godina, mjesecna
otplata obroka i godiSnja revalorizacija duga primjenom indeksa cijena na malo. Takoder je
odredeno da se kod neplacanja tri dospjela obroka, ugovor i dodatak ugovoru raskidaju bez
prethodne opomene.

U razdoblju od 1998. do 2002. raskinuto je 203 ugovora od kojih 20 u 1998., 121 u
1999., 24 u 2000., jedan u 2001. te 37 u 2002. Prema podacima o raskinutim ugovorima, 203
dioniCara upisalo je 34 315 dionice, otplatilo 20 081 dionicu, a u portfelj Fonda prenesene su
14 234 dionice. Raskidi su uslijedili zbog nemoguénosti otplate dionica na temelju jednostrane
izjave kupca i potvrde Fonda o raskidu ugovora.

Prema podacima Fonda (stanje ugovora o prodaiji) od 12. veljaCe 2003., otplaceno je
111 618 dionica, a neotplaceno je 14 528 dionica.

Takoder, prema podacima Fonda (ugovori s nezaklju€enim bespravnim popustom), dva
dioni¢ara su za 300 dionica ostvarili popust iznad 20.000,- DEM.

- Prijenos dionica na druge stjecatelje

U razdoblju od 1993. do 2002. mijenjala se struktura dioni¢ara na temelju ugovora o
prijenosu dionica na druge stjecatelje.

Drustvo je knjigu dionica vodilo od 1994. putem raCunalnog programa koji je nekoliko
puta doradivan, a od studenoga 1999. putem novog ra¢unalnog programa. Prema pisanom
oCitovanju odgovorne osobe koja je bila predsjednik uprave Drustva u razdoblju 1994. do
1999., za isto razdoblje, Drustvo nije u mogucnosti predoditi niti dokumentirati knjigu dionica
jer je nekoliko puta mijenjana informatiCka podrska te je dio podataka nemoguce prikazati.
Nadalje, u o€itovanju se navodi da Fond nije dobro obavjeStavao Drustvo o dodjeli dionica
invalidima Domovinskog rata, prodaji dionica DruStva drugim pravnim osobama te o raskidima
ugovora s dioni¢arima.

U 1997. dva dioni¢ara, Slavko Goricki iz Svetog Ivana Zeline i drustvo Zulj-grafika
d.o.o. Zagreb, podnijeli su Fondu zahtjev za produljenje roka otplate dionica, koje su stekli od
malih dioni€ara. Upravni odbor Fonda je u prosincu 1997. na temelju ¢lanka 14. Pravilnika o
prodaiji dionica, udjela, stvari i prava javnim prikupljanjem ponuda, donio odluku o produljenju
roka otplate ostatka duga na osam godina. Ugovori su zaklju€eni u prosincu 1997. i sije€nju
1998.

Ugovorom je utvrdeno da je Slavko Gori¢ki na temelju 34 ugovora o prijenosu stekao 6
000 dionica Drustva te je do dana zakljuCenja ugovora otplatio 3 408 dionica, a da je
neotplaceno ostalo 2 592 dionica. Utvrdeno je da ostatak duga s kamatama 29. prosinca
1997. iznosi 946.202,89 kn, odnosno 269.029,28 DEM te da ¢ée kupac obvezu uplatiti u
kunama u 96 mjesecnih obroka, a prema planu otplate koji je sastavni dio ugovora.

Ugovorom je utvrdeno da je drustvo Zulj-grafika d.o.o0. Zagreb na temelju 39 ugovora o
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prijenosu steklo 5 980 dionica Drustva te je do dana zaklju¢enja ugovora otplatilo 3 327
dionica, a da je neotpla¢eno ostalo 2 653 dionica. Utvrdeno je da ostatak duga s kamatama
22. sijeCnja 1998. iznosi 968.655,45 kn, odnosno 275.609,02 DEM te da ¢ée kupac obvezu
uplatiti u kunama u 96 mjesecnih obroka, a prema planu otplate koji je sastavni dio ugovora.

4.2. Dionice iz portfelja fondova

Fond je 18. kolovoza 1993. donio odluku o prijenosu dionica Drustva fondovima, kojom
se 109 497 neprodanih dionica prenosi fondovima i to:

- Fondu 72 998 dionica ili 25,7% od ukupnog broja dionica,

- Fondu radnika 25 549 dionica ili 9,0% od ukupnog broja dionica,

- Fondu poljoprivrednika 10 950 dionica ili 3,9% od ukupnog broja dionica.
Fond je izvrSio rezervaciju 34 083 dionica ili 12,0% od ukupnog broja dionica.

Dopisom iz svibnja 1994. Drustvo je obavijestilo Fond da je provjerom upisanih dionica
utvrdeno da je upisano 140 480 dionica umjesto 140 180 dionica. Do greske je doslo jer neki
ugovori nisu bili potpisani zbog toga sto su se tri zaposlenika nalazila u Hrvatskoj vojsci.

Fond je 10. lipnja 1994. donio ispravak odluke o prijenosu dionica Drustva fondovima,
kojom se 109 197 neprodanih dionica prenosi fondovima i to:

- Fondu 72 798 dionica ili 25,6% od ukupnog broja dionica,
- Fondu radnika 25 479 dionica ili 9,0% od ukupnog broja dionica,
- Fondu poljoprivrednika Hrvatske 10 920 dionica ili 3,8% od ukupnog broja dionica.

- Dionice iz portfelja mirovinskih fondova

Prema ugovoru broj 7/97 od 28. veljaCe 1997., zakljuCenim na temelju objavljenog
poziva u dnevnom tisku 22. sije¢nja 1997., drustvo Hrvatsko mirovinsko osiguranje d.o.o.
prodalo je fiziCkim i pravnim osobama (njih 15) 36 399 dionica odnosno 12,8% od ukupnog
broja dionica, nominalne vrijednosti 3.639.900,- DEM za 3.650.820,- DEM. Ugovorenu
cijenu kupci su trebali uplatiti na na€in da 35,0% cijene (1.277.787,- DEM) uplate u roku osam
dana od potpisa ugovora, a preostali iznos s kamatama u iznosu 2.373.033,- DEM (15,0%
godisSnje) u 48 jednakih obroka (49.438,18 DEM). Dodatkom ugovora zaklju¢enim 22.
listopada 1998. drustvo Hrvatsko mirovinsko osiguranje d.o.o. ugovorilo je popust 30,0% na
preostali iznos duga. Odluka o jednokratnoj uplati uz popust donesena je 18. rujna 1998. na
17. sjednici nadzornog odbora drustva Hrvatsko mirovinsko osiguranje d.o.o0. Prema ugovoru
kupci su do 21. rujna 1998., uplatili 18 obroka te je preostao dug u iznosu 1.686.711,50 DEM.
Na ostatak duga odobren je popust 30,0% u iznosu 506.013,45 DEM.

Prema evidencijama drustva Hrvatsko mirovinsko osiguranje d.o.0. kupci su podmirili
sve obveze.

- Dionice iz portfelja Fonda

Prema ispravku odluke o prijenosu dionica Drustva, Fondu je 10. lipnja 1994.
preneseno 72 798 neprodanih dionica ili 25,6% od ukupnog broja dionica te 34 093 dionica ili
12,0% od ukupnog broja dionica s osnove rezervacije.

Fond je u srpnju 1994. zakljuCio pet ugovora kojima je na javhom nadmetanju
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(Zagrebacka burza) prodao 5 400 dionica Drustva po nominalnoj vrijednosti (100,- DEM).
Fond je odobrio gotovinski popust od 15,0% na postignutu cijenu na javhom nadmetanju.
Dionice Drustva stekla su drustva Plodinec d.o.o. Velika Gorica (400 dionica), drustvo Nera
d.o.0. Zagreb (200 dionica), drustvo Koleks d.o.o0. Zagreb (1 500 dionica), drustvo Da-mo
d.o.o. Zagreb (300 dionica) te Drustvo (3 000 vlastitih dionica).

Prema podacima Fonda (prosinac 2002.) u razdoblju od 1993. do 1997., na temelju
odredbi Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca i Zakona o zastiti vojnih i civilnih invalida
rata, 56 553 dionica DruStva odnosno 19,9% od ukupnog broja dionica dodijeljeno je
invalidima Domovinskog rata i €lanovima njihovih obitelji bez naknade (njih 759).

Fond je tijekom 1997. (jedan ugovor) i 1999. (tri ugovora) obavljao zamjene dionica
Drustva iz vlastitog portfelja za dionice drugih drustava.

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaklju¢enom 17. prosinca 1997. izmedu Fonda i
drustva Brod na Kupi d.d. Brod na Kupi, ugovorena je zamjena kojom je Fond zamijenio 10
845 dionica Drustva nominalne vrijednosti 1.084.500,- DEM i 2 900 dionica drustva
SpecijalCetke d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 290.000,- DEM, odnosno sveukupno
1.374.500,- DEM za 13 745 dionica drustva Brod na Kupi d.d. nominalne vrijednosti
1.374.500,- DEM.

Zamjena je obavljena u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su dionice jednake
nominalne vrijednosti. Odluku o zamjeni donio je upravni odbor Fonda, prema prijedlogu
drustva Brod na Kupi d.d. Brod na Kupi. Zamjena je obavljena kako bi se podmirile potrebe
financiranja obnove prema zahtjevu Ministarstva obnove i razvitka. Prije zaklju€enja ugovora
nije pribavljena potvrda o vlasnistvu dionica, ¢ime nije postupljeno u skladu s odredbama
Pravilnika o uvjetima i naCinu zamjene dionica ili udjela. Navedeni ugovor nije evidentiran u
knjizi dionica Drustva.

Prema ugovorima zaklju¢enima 15. lipnja, 23. rujnai 15. listopada 1999. s drustvom
Plodinec d.o.o. Velika Gorica, Fond je u zamjenu dao 26 091 dionicu DruStva nominalne
vrijednosti 2.609.100,- DEM za dionice drustva Croatia line d.d. Rijeka nominalne vrijednosti
5.217.590,- DEM. Odluku o zamjeni donio je upravni odbor Fonda, Sto je bilo u skladu s
odredbama navedenog Pravilnika. Spomenute dionice prethodno su bile ponudene na prodaju
javnim prikupljanjem ponuda. Ugovor je zakljucen na temelju pisma namjere drustva Plodinec
d.o.o. Velika Gorica sa svrhom okrupnjavanja udjela u Drustvu. Pribavljen je izvorno ovjeren
dokaz o vlasniStvu dionica. Ugovor o zamjeni dionica evidentiran je u knjizi dionica DrusStva.

Uvidom u knjigu dionica na dan odrzavanja skupstine Drustva (28. listopada 1999.),
utvrdeno je da su dioni&ari, drustvo Zulj-grafika d.o.o. iz Zagreba (35 584 dionice, odnosno
12,5% od ukupnog broja dionica), Josip Plodinec iz Velike Gorice (35 494 dionice, odnosno
12,5% od ukupnog broja dionica) te drustvo Plodinec d.o.o. iz Velike Gorice (33 725 dionica,
odnosno 11,9% od ukupnog broja dionica), imali viSe od 10,0% od ukupnog broja dionica
Drustva. O stjecanju dionica stjecatelji dionica nisu obavijestili Komisiju za vrijednosne papire
Sto nije u skladu s odredbama ¢lanka 74. Zakona o izdavanju i prometu vrijednosnih papira
kojima je odredeno kada fizi¢ka ili pravna osoba pribavljanjem ili otpustanjem vrijednosnih
papira pribauvi ili izgubi glasacka prava, a time broj glasova kojima raspolaze nadmasi odnosno
padne ispod jednog od sljedec¢ih pragova 10,0%, 20,0%, 1/3, 50,0%, 2/3ili 75,0% obvezna je
obavijestiti Komisiju za vrijednosne papire u roku sedam dana.

4.3. Vlastite dionice
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Drustvo je u razdoblju od 1994. do 2002. stjecalo vlastite dionice.

Za stjecanje vlastitih dionica donesene su odluke upravnog odnosno nadzornog odbora
Drustva. Otkup vlastitih dionica obavljao se iz revalorizacijskih pri€¢uva Drustva. Vlastite
dionice su stjecane u skladu s odredbama €lanka 233. Zakona o trgovackim drustvima.

Drustvo je u 1994. steklo vlastitih 2 165 dionica, odnosno 0,8% od ukupnog broja
dionica otkupom od invalida i stradalnika Domovinskog rata.

Drustvo je tijekom 1995. steklo 43 395 vlastitih dionicaito 16 925 otkupom od invalida i
stradalnika Domovinskog rata po cijeni 60,- DEM za dionicu te 26 470 dionica otkupom od
zaposlenika po cijeni 40,- DEM za dionicu. Drustvo je fizi€kim i pravnim osobama prodalo 9
808 vlastitih dionica po cijenama izmedu 65,- DEM i 100,- DEM. Drustvo je obavilo zamjenu
vlastitih dionica za dionice drustva Trudbenik d.d. Sveti lvan Zelina (4 000 dionica) i drustva
Papuk d.d. Nasice (2 000 dionica). Zamjena je obavljena po nominalnoj vrijednosti. Drustvo je
koncem 1995. imalo 29 752 vlastitih dionica, odnosno 10,5% od ukupnog broja dionica.

Drustvo je tijekom 1996. steklo 7 517 vlastitih dionica otkupom od zaposlenika (1 689
dionica) te drugih drustava (5 828 dionica). Drustvo je tijekom 1996. prodalo 4 227 vlastitih
dionica drugim drustvima. Na temelju isplate dividende za 1995., dioniCarima Drustva
dodijeljeno je 2 423 dionica. U 1996. zakljuCena su dva ugovora o zamjeni dionica kojima je
13 240 dionica Drustva zamijenjeno za dionice drustva Zitar d.o.o. Donji Miholjac i drustva
Japeti¢ d.o.o. Jastrebarsko. Koncem 1996. Drustvo je imalo 17 379 vlastitih dionica odnosno
6,1% od ukupnog broja dionica te je ostvarilo kapitalnu dobit u iznosu 2.890.568,06 kn.

Drustvo je tijekom 1997. steklo 1 418 vlastitih dionica otkupom od drugih drustava te je
prodalo 9 488 dionica drugim drustvima. Koncem 1997. Drustvo je imalo 9 309 vlastitih
dionica odnosno 3,3% od ukupnog broja dionica.

Drustvo je tijekom 1998. steklo 1 585 vlastitih dionica otkupom od drugih drustava.
Raskidom ugovora o zamjeni dionica zaklju¢enim 14. lipnja 1996. s drustvom Zitar d.o.o.
steCeno je 11 200 vlastitih dionica po nominalnoj vrijednosti. Raskidom ugovora o zamjeni
dionica zaklju¢enog 25. lipnja 1996. s drustvom Japeti¢ d.o.o. Drustvo je 17. lipnja 1998.
steklo 2 040 vlastitih dionica. SteCene vlastite dionice Drustvo je prodavalo zaposlenicima
(274 dionica) te drugim drustvima (6 047 dionica) po cijeni 180,00 kn za dionicu. Koncem
1998. Drustvo je imalo 17 813 vlastitih dionica, odnosno 6,3% od ukupnog broja dionica.

Tijekom 1999. Drustvo je stjecalo vlastite dionice od zaposlenika (5 611 dionica po
prosjecnoj cijeni 198,12 kn za dionicu), a prodalo zaposlenicima 15 733 dionica po cijeni
360,00 kn za dionicu te drustvu Plodinec d.o.o. Zagreb 110 dionica po cijeni 195,00 kn za
dionicu. Koncem 1999. Drustvo je imalo 7 541 vlastitu dionicu, odnosno 2,7% od ukupnog
broja dionica.

U 2000. Drustvo je stjecalo vlastite dionice kupnjom od zaposlenika (5 341 dionica po
prosjecnoj cijeni 193,52 kn po dionici). Drustvo je ste€ene vlastite dionice (10 383 dionica)
prodavalo drugim pravnim osobama i pojedincima po prosje¢noj cijeni 200,00 kn za dionicu.
Koncem 2000. Drustvo je imalo 2 499 vlastitih dionica, odnosno 0,9% od ukupnog broja
dionica.

Tijekom 2001. Drustvo je stjecalo vlastite dionice kupnjom od zaposlenika (881 dionica
po cijeni 200,00 kn) te raskidom ugovora o zamjeni dionica s drustvom Trudbenik d.d. Sveti
Ivan Zelina (4 000 dionica) i s drustvom Papuk d.d. NaSice (2 000 dionica). Koncem 2001.
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Drustvo je imalo 9 380 vlastitih dionica, odnosno 3,3% od ukupnog broja dionica.

Drustvo je u 2002. steklo 1 239 vlastitih dionica otkupom od zaposlenika (229 dionica)
te drugih drustava (1 010 dionica). Fond je zbog neplacanja dionica raskinuo Sest ugovora
kojima je 249 vlastitih dionica Drustva ili 0,1% od ukupnog broja dionica preneseno u portfelj
Fonda. Drustvo nije postupilo u skladu s odredbama ¢lanka 36. Zakona o privatizaciji jer kao
stjecatelj nije jednokratno platilo ostatak duga iz ugovora o prodaji dionica kupljenih s
popustom u roku Sest mjeseci od dana sklapanja ugovora.

Koncem 2002. Drustvo je imalo 10 370 vlastitih dionica, odnosno 3,7% od ukupnog
broja dionica.

5. VLASNICKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE |
POSLOVANJE DRUSTVA
5.1. VlasniCka struktura u vrijeme obavljanja revizije

Pregled vlasniCke strukture dionica DruStva prema evidenciji SrediSnje depozitarne
agencije na dan 31. sije¢nja 2003., daje se u tablici broj 2.

Tablica broj 2

Struktura vlasnistva dionica Drustva na dan 31. sijeCnja 2003.

Dionicar Broj dionica Vrijednost u kn %
domace fiziCke osobe 132 206 52.882.400,00 46,6
financijske institucije 20 249 8.099.600,00 71
trgovacka drustva 104 541 41.816.400,00 36,8
vlastite dionice 10 350 4.140.000,00 3,7
Fond 16 414 6.565.600,00 5,8
Ukupno 283 760 113.504.000,00 100,00

Pojedini dioniCari stekli su dionice Drustva kao fizicke osobe i kao vlasnici drugih
drustava: Josip Plodinec (31 102 dionice ili 11,0% od ukupnog broja dionica) i drustvo
Plodinec d.o.o. (38 273 dionice ili 13,5% od ukupnog broja dionica), Slavko Goricki (28 283
dionice ili 9,9% od ukupnog broja dionica) i drustvo Gotes d.o.0. (18 390 ili 6,5% od ukupnog
broja dionica), Zeljko Zibrin (11 588 dionica ili 4,1% od ukupnog broja dionica) i Mlinoprom
vlasni$tvo Gordane Zibrin (2 419 dionica ili 0,9% od ukupnog broja dionica).

Prema analitiCkim evidencijama dobavljaCca utvrdeno je da su znacajniji dioniCari
istodobno i dobavljaci Drustva. U razdoblju od 1994. do 2002. drustvo Plodinec d.o.o. Velika
Gorica (brasno) ostvarilo je promet u iznosu 66.595.223,29 kn odnosno 5,9% od ukupnog
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prometa svih dobavljaga, drustvo Zulj-grafika d.o.0. Zagreb (izrada repromaterijala papirne
konfekcije i druge ambalaze i drugo) u iznosu 46.737.348,41 kn ili 4,1% od ukupnog prometa
dobavljaca, drustvo Koleks d.o.o. (aditivi) u iznosu 45.153.784,12 kn ili 4,0% od ukupnog
prometa dobavljaca, drustvo Gotes d.o.o. Sveti lvan Zelina (brasno, jaja, Cokolada i drugo) u
iznosu 32.573.936,69 kn ili 2,9% od ukupnog prometa dobavljac¢a te mlin Mlinoprom u
vlasnistvu Gordane Zibrin u iznosu 30.522.383,61 kn il 2,7% od ukupnog prometa dobavljaca.

5.2. Podaci o poslovanju prema financijskim izvjestajima

Podaci o poslovanju Drustva prema financijskim izvjesStajima za razdoblje od 1993. do
2002., iskazani su u tablici broj 3.
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Usporedni podaci o poslovanju Drustva u razdoblju od 1993. do 2002.

u kn
Red Naziv 1993. 1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 2001. 2002.
broj
I Aktiva 164.693.638 174.494.828 194.158.909 212.170.979 | 210.168.113 192.258.634 194.850.366 187.476.253 201.328.619 193.618.218
1 Dugotrajna imovina 139.900.608 131.193.465 139.129.042 144.307.165 | 137.349.705 131.605.887 125.062.753 127.411.131 138.522.883 141.610.419
- nematerijalna 179.779 81.574 97.366 194.036 70.589 70.616 39.385 650.897 988.723 648.468
- materijalna 139.681.115 129.821.638 125.373.872 123.737.433 | 116.364.188 111.348.999 108.739.773 111.147.440 122.399.091 126.323.125
- financijska 39.703 1.290.253 13.657.804 20.375.696 20.914.928 20.186.272 16.283.595 15.612.794 15.135.069 14.638.826
- potrazivanja 11 - - - - - - - - -
2 Kratkotrajna imovina 24.793.030 43.301.363 55.029.867 67.863.814 72.818.408 60.652.747 69.787.613 60.065.122 62.805.736 51.987.799
- zalihe 5.705.586 6.545.602 7.197.990 10.576.073 14.447.708 14.177.298 17.780.815 13.711.800 15.473.970 9.196.191
- potrazivanja 18.850.656 25.790.047 40.952.449 49.244.838 42.954.822 37.969.174 42.289.812 35.746.176 43.523.494 37.400.015
- financ. imovina i novac 236.788 10.965.714 6.879.428 8.042.903 15.415.878 8.506.275 9.716.986 10.607.146 3.808.272 5.391.593
3. Placeni - - - - - - - - - 20.000
troSk.bud.razdoblja
II. Pasiva 164.693.638 174.494.828 194.158.909 212.170.979 | 210.168.113 192.258.634 194.850.366 187.476.253 201.328.619 193.618.218
1 Kapital i pricuve 150.935.099 160.198.568 173.241.169 181.419.825 | 181.978.764 165.095.632 168.159.159 164.791.142 164.454.422 148.449.723
- upisani kapital 107.880.209 107.880.209 102.153.600 102.153.600 | 102.153.600 102.153.600 102.153.600 102.153.600 102.153.600 113.504.000
- premije na emit.dionice - 137.243 1.891.536 4.782.104 4.963.662 4.830.916 5.369.624 5.211.699 5.211.699 5.211.699
- revalorizacijska pricuva 57.245.978 57.245.978 48.781.499 48.781.499 48.781.499 48.781.499 32.216.085 32.216.085 32.216.085 20.865.685
- priCuve - - 1.500.000 2.120.258 2.521.201 2.521.201 7.521.201 7.521.201 7.521.201 7.521.201
- zadrzana dobit - - 6.509.370 15.563.508 17.627.418 18.373.830 12.189.274 15.482.674 12.185.940 13.244.790
- preneseni gubitak - -14.191.088 - - - - - - - -
- dobit teku¢e godine - 9.126.226 12.405.164 8.018.856 5.931.384 - 8.709.375 2.205.883 5.165.897 -
- gubitak tekuce godine -14.191.088 - - - - -11.565.414 - - - -11.897.652
2 Dugoroéne obveze 155 1.902.875 3.983.147 4.129.541 1.582.866 1.528.970 535.075 2.771.623 - 1.372.981
3 Kratkoro¢ne obveze 13.758.384 12.393.385 16.934.593 26.621.613 26.606.483 25.634.032 26.156.132 19.913.488 36.874.197 43.795.514
. Ukupni prihodi 88.014.558 191.530.648 202.910.875 223.473.236 | 224.909.344 198.506.639 196.251.574 219.853.652 228.662.555 | 204.272.294
V. Ukupni rashodi 85.350.186 179.074.827 188.514.198 215.007.710 | 219.055.521 210.072.054 187.542.199 217.647.768 223.496.658 | 216.169.946
V. Dobit nakon oporezivanja 2.664.372 10.111.686 12.377.875 7.973.699 5.853.823 - 8.709.375 2.205.883 5.165.897 -
VI. Gubitak - - - - - -11.565.414 - - - -11.897.652
VII. | Broj zaposlenika 888 866 923 917 913 885 818 850 887 861
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U razdoblju od 1993. do 2002. Drustvo je, prema financijskim izvjestajima, za poslovne
1998. i 2002. iskazalo gubitak, dok je za druge godine ostvarivalo dobit.

lako je za 1993. ostvarena neto dobit kao razlika prihoda i rashoda iznosila
2.664.372,00 kn, u dijelu pasive iskazan je gubitak tekuce godine u iznosu 14.191.088,00 kn,
Sto je rezultat vecih rashoda od prihoda od neto monetarnog polozaja koja su se iskazala
zbog revalorizacije imovine i dioniCke glavnice. Iskazani gubitak od neto monetarnog polozaja
u iznosu 16.855.460,00 kn nije se mogao nadoknaditi od ostvarene dobiti 2.664.372,00 kn te
je umanjenjem za navedeni iznos dobiti iskazan gubitak tekuc¢e godine u iznosu
14.191.088,00 kn.

Drustvo je od 1993. imalo i znacajnijih poteSkoca s naplatom potrazivanja od kupaca.
Prema revizorskom izvjestaju za 1998., od iskazanog ispravka vrijednosti potrazivanja od
kupaca u iznosu 18.547.471,00 kn, na nenaplacena i utuzena potrazivanja od drustva Dione
d.d., Zagreb odnosilo se 6.934.188,00 kn, drustva Jabuke d.o.0., Zagreb 1.533.006,00 kn te
drugih utuzenih kupaca 3.939.516,00 kn, odnosno 66,9% ukupnih ispravaka vrijednosti
potraZivanja, $to je znacajno utjecalo na iskazani gubitak za 1998. uiznosu 11.565.414,00 kn.
U revizorskim izvjestajima za poslovne 1998. do 2001. iskazano je misljenje da u ve¢em broju
sluCajeva naplata s raCuna utuzenih kupaca nece biti moguca iz razloga Sto su racuni
blokirani ili je kupac u stecaju.

Za 1993. reviziju je obavila revizorska tvrtka Discordia audit, a za razdoblje 1994. do
2002. revizorska tvrtka Concordia audit. U izvjeStajima o obavljenoj reviziji financijskih
izvjeStaja dano je misljenje da financijski izvje$taji realno i objektivno prikazuju rezultate
poslovanja i financijsko stanje i u suglasnosti su s racunovodstvenim propisima i
Medunarodnim racunovodstvenim standardima. Za 2001. obavljena je i revizija poveéanja
temeljnog kapitala u iznosu 102.153.600,00 kn za iznos 11.350.400,00 kn na iznos
113.504.000,00 kn iz revalorizacijskih priCuva Drustva, u skladu s ¢lankom 330. stavke 1.
Zakona o trgovackim drustvima, o ¢emu je iskazano pozitivho misljenje.

Drustvo je koncem 1995. u bilanci iskazalo ulaganja u vrijednosne papire u iznosu
10.415.093,00 kn koja su se odnosila na ulaganja u Sest dioni¢kih drustava, od ¢ega se
najznacajniji iznos (5.690.526,00 kn) odnosio na stjecanje 12 173 dionice drustva Prehrana
trgovina d.d., Zagreb. Udjeli u drugim drustvima iznosili su manje od 5,0%. U vrijeme
obavljanja revizije (velja¢a 2003.) Drustvo je imalo 20 253 dionice drustva Prehrana trgovina
d.d., odnosno 54,7% od ukupnog broja dionica, iskazanih u bilanci kao dugoro¢ne plasmane u
povezana poduzeca. Drustvo je u racunu dobiti i gubitka za sve godine, osim za poslovnu
2002., ostvarivalo prihode od sudjelujucih interesa, ovisno o udjelu u povezanom drustvu
Prehrana trgovina d.d.

S obzirom da drustva Klara-trade d.o.o. i Gastro centar Klara d.o.0. ne posluju, iskazani
udjel u povezanim drustvima za 2001. u iznosu 10.801.861,00 kn uglavhom se odnosi na 20
253 dionice drustva Prehrana trgovina d.d.

Prema revizorskim izvjestajima, drustvo Prehrana trgovina d.d. je za razdoblje 1996. do
2001. ostvarivalo dobit te je Drustvo, na temelju udjela (pripadajuceg broja dionica u odnosu
na ukupan broj dionica drustva Prehrana trgovina d.d.) za isto razdoblje ostvarivalo prihode.

Ostvareni prihodi evidentirani su u raCunu dobiti i gubitka kao prihodi od sudjelujucih
interesa s povezanim drustvima te su se kretali u rasponu od 597.965,00 kn (u 2001.) do
1.029.150,00 kn (u 2000.).

Drustvo je, osim prihoda ostvarenih od povezanog drustva, za 2001. ostvarilo i
289.113,00 kn prihoda od sudjelujucih interesa s nepovezanim drustvima.
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Drustvo je, prema predoCenim financijskim izvjestajima, u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu, od poslovne 1995. sastavljalo konsolidirane financijske izvjeStaje. Prema
konsolidiranoj bilanci na dan 31. prosinca 2002. obuhvaéene su matica (Drustvo) i podruznice
(drustvo Prehrana trgovina d.d. i drustvo Klara trade d.0.0.) te su iskazana sredstva i izvori
sredstava u iznosu 220.367.000,00 kn.

U bilanci Drustva na dan 31. prosinca 2002. iskazana je aktiva odnosno pasiva Drustva
u iznosu 193.618.218,00 kn. Aktivu Cine dugotrajna imovina u iznosu 141.610.419,00 kn ili
73,1%, kratkotrajna imovina u iznosu 51.987.799,00 kn ili 26,9% i placeni troSkovi buduceg
razdoblja i nedospjela naplata prihoda u iznosu 20.000,00 kn. Pasivu Cine kapital i priCuve u
iznosu 148.449.723,00 kn ili 76,7%, kratkoro¢ne obveze u iznosu 43.795.514,00 kn ili 22,6% i
dugoroCne obveze uiznosu 1.372.981,00 kn ili 0,7%. Kapital i priCuve sadrze temeljni kapital
u iznosu 113.504.000,00 kn, premije na emitirane dionice u iznosu 5.211.699,00 kn,
revalorizacijske pri€uve u iznosu 20.865.685,00 kn, zakonske pricuve u iznosu 1.021.201,00
kn, priCuve za vlastite dionice u iznosu 5.000.000,00 kn, statutarne priCuve u iznosu
1.500.000,00 kn, zadrzanu dobit u iznosu 13.244.790,00 kn i gubitak tekuce godine u iznosu
11.897.652,00 kn.

Koncem 1991. u Poduzecu je bilo 1 036 zaposlenika. U vrijeme obavljanja revizije
(veljaca 2003.) u Drustvu je bilo 842 zaposlenika.

- Isplata dividende

Dividenda je isplacivana za razdoblje 1994. do 2001., a isplacena je i za 1998., kada je
Drustvo iskazalo gubitak.

Na skupstini Drustva 17. studenoga 1994. donesena je odluka o isplati predujma
dividende za 1994. u iznosu 3,0% od upisanog kapitala Drustva. Takoder, skupstina Drustva
je 18. srpnja 1995. donijela odluku da ¢ée se od ostvarene dobiti za 1994. u iznosu
10.111.686,00 kn za dividendu isplatiti 5.675.000,00 kn, odnosno 20,00 kn po dionici
umanjeno za primljeni predujam. Dividenda Fondu i mirovinskim fondovima ispla¢ena je u
iznosu 727.980,00 kn.

Skupstina Drustva je 5. srpnja 1996. donijela odluku da ¢e se od ostvarene dobiti za
1995. uiznosu 12.405.164,00 kn za dividendu isplatiti 4.256.400,00 kn, odnosno 15,00 kn po
dionici. Dividenda Fondu i mirovinskim fondovima isplacena je u iznosu 1.383.945,00 kn.

Na skupstini Drustva 4. srpnja 1997. donesena je odluka da ¢e se od ostvarene dobiti
za 1996. u iznosu 8.018.856,00 kn za dividendu isplatiti 5.675.200,00 kn. Dividenda Fondu i
mirovinskim fondovima isplacena je u iznosu 1.631.240,00 kn.

Prema odluci skupstine Drustva od 15. srpnja 1998., od ostvarene dobiti za 1997. u
iznosu 5.931.384,00 kn, za dividendu je rasporedeno 5.457.320,00 kn, odnosno 20,00 kn po
dionici. Dividenda Fondu isplaéena je u iznosu 674.420,00 kn, a mirovinskim fondovima u
iznosu 315.660,00 kn.
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Drustvo je za 1998. iskazalo gubitak u iznosu 11.565.414,00 kn. Na skupstini Drustva
28. listopada 1999. donesena je odluka o raspodjeli 5.000.000,00 kn iz revalorizacijskih
priCuva u priCuve za kupnju dionica u vlastiti portfelj i 0 mogucénosti koristenja dobiti iskazane
kao premije na emitirane dionice koja je koncem 1998. iznosila 4.830.916,00 kn. Istog dana
skupstina je donijela odluku kojom se isplacuje dividenda u dionicama za 1998. iz prethodnih
godina u iznosu 22,00 kn po dionici. Odlukom je odredeno da ¢e dividenda u cijelosti biti
isplacena dionicama Drustva po nominalnoj vrijednosti, a dividenda iznad cijele dionice trebala
se isplatiti u novcu iz zadrzane dobiti Drustva iz prethodnih godina. Od ukupno dodijeljenih 15
773 dionica, Fondu je pripala 771 dionica te dividenda u novcu u iznosu 168,00 kn.

Skupstina Drustva donijela je 30. lipnja 2000. odluku kojom se od ostvarene dobiti za
1999. u iznosu 8.709.375,00 kn dio rasporedio za dividendu u iznosu 5.676.200,00 kn,
odnosno 20,00 kn po dionici. Dividenda Fondu isplaéena je u iznosu 405.480,00 kn.

Skupstina Drustva donijela je 30. ozujka 2001. odluku kojom se ostvarena dobit za
2000. u iznosu 2.205.883,00 kn u cijelosti rasporeduje za dividendu u iznosu 20,00 kn po
dionici, a razlika izmedu ostvarene dobiti i ukupno obra¢unane dividende trebala se isplatiti iz
zadrzane dobiti prethodnih godina. Dividenda Fondu u iznosu 391.520,00 kn isplacena je u
kolovozu 2001.

Na sjednici skupstine Drustva 24. svibnja 2002. donesena je odluka da se od zadrZzane
dobiti do konca 2000., koja je iznosila 7.220.754,00 kn isplati dividenda u iznosu 15,00 kn po
dionici. U vrijeme obavljanja revizije pripadajuc¢a dividenda Fondu u iznosu 245.925,00 kn nije
isplacena.

Za navedene poslovne godine utvrdena dividenda isplacivana je i drugim dioni¢arima.
6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE | PRIVATIZACIJE

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzeca ZagrebacCke
pekarne Klara, Zagreb.

Revizijom su obuhvaceni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i drugi akti na
temelju kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija
provedena u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeéa, Zakona o
privatizaciji i drugih posebnih propisa.

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim
standardima Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI.
6.1. Ocjena postupka pretvorbe

Postupak pretvorbe drustvenog poduzeca Zagrebacke pekarne Klara, Zagreb, nije

obavljen u potpunosti u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.
Revizijom je utvrdeno:

- Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca je 26. lipnja 1992. predan Agenciji. Obavljena je



33

procjena vrijednosti knjigovodstvenom, statickom, dinami¢kom i kombiniranom metodom, a
nakon izmjena i dopuna elaborata Agencija je prihvatila procjenu po statickoj metodi u iznosu
28.376.000,- DEM.

Nakon izmjena i dopuna elaborata, niti u Fondu niti u DruStvu ne postoji cjelovita
dokumentacija, odnosno nije iskazana procijenjena vrijednost materijalnih ulaganja u pripremi,
predujmova za materijalna ulaganja, dugorocnih financijskih ulaganja i izvanposlovne aktive te
za navedenu imovinu nije moguce utvrditi u kojem su iznosu uklju¢ena u vrijednost imovine
Poduzeca. Navedeno nije u skladu s odredbama tocke VIII. Upute za provedbu €lanka 11.
Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, prema kojima je propisano da za sve ucinjene
proracune, usporedbe i procjene pojedinih stavaka treba priloZiti dokumentirane dokaze ili
obrazloZenja za procijenjene vrijednosti, kao i razloge za koridtene pretpostavke i proracune u
procjeni vrijednosti poduzeca.

Dugoroc€na rezerviranja procijenjena su po knjigovodstvenoj vrijednosti 1.400.000,-
DEM, na temelju prihvacenih planova investicijskog odrzavanja. Agencija je u sije¢nju 1993.
zatrazila da Poduzece iskaze vrijednost realiziranih dugoroc€nih rezerviranja za 1992., no kao
dokaz rezerviranja prihvac¢ena su navedena dva plana investicijskih odrZzavanja. Dugoro¢na
rezerviranja nisu realizirana, a u sijeCnju 1993. za navedeni iznos povecan je u poslovnim
knjigama drustveni kapital.

Odredbama tocCke VIII. Uputa za provedbu Clanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih
poduzeca, navedeno je da u obveze treba uracunati dugoro€na rezerviranja u slu¢ajevima
kada predstavljaju obveze s rokom dospijeca, a ne eventualno prikriveni drustveni kapital. U
procjeni vrijednosti Poduzeca dugoroCna rezerviranja za troSkove investicijskog odrzavanja
nisu predstavljala obveze s rokom dospijeca te su umanijila procijenjenu vrijednost Poduzeca
za 1.400.000,- DEM. Navedeno nije u skladu s odredbama ¢lanka 2. Zakona o pretvorbi
drustvenih poduzeca, kojima je odredeno da je drustveni kapital razlika izmedu vrijednosti
sredstava (ukupne aktive) poduzeca i vrijednosti obveza poduzeca, uklju€ujuéi obveze prema
pravnim i fiziCkim osobama na temelju njihovih trajnih uloga u poduzecu.

6.2. Ocjena postupaka privatizacije
Postupci privatizacije obavljeni su u skladu sa zakonskim odredbama.

Razvojni program izraden je za razdoblje od 1992. do 1994. U programu nije navedena
vrijednost ulaganja u modernizaciju proizvodnje, odnosno vrijednost nabave novije i
kvalitetnije opreme i izvori sredstava za investiranje, a za razdoblje 1992. do 1994. opcenito
se navode planovi realiziranja razvojnih procesa te se ne moze u potpunosti pratiti njegovo
ostvarenje nakon pretvorbe. Razvojnim programom predvideno je smanjenje broja zaposlenih
na 750, uz pretpostavku izmjene kvalifikacijske strukture dijela radnika i povecanje
proizvodnje, ali se ne navodi razdoblje za koje je predvideno.

Koncem 1994. u Drustvu je bilo 866 zaposlenika Ciji se broj do vremena obavljanja
revizije nije znacajnije povecavao ni smanjivao. Takoder, tijekom 2002. je 70 zaposlenika
premjesteno u povezano drustvo Prehrana trgovina d.d. U vrijeme obavljanja revizije (konac
veljace 2003.) u Drustvu je bilo 842 zaposlenika. Sastavni dio razvojnog programa je
dinamicka procjena vrijednosti PoduzecCa, prema kojoj je za razdoblje 1994. do 2000.
predvideno povecanje bruto dobiti i prosje€an rast proizvodnje 5,0% godisSnje.

Ciljevi planirani razvojnim programom djelomi¢no su ostvareni. Za razdoblje 1994. do
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2000. predvideno je povecanje bruto dobiti i prosjecan rast proizvodnje 5,0% godi$nje. U
poslovnoj 1991. ostvarena proizvodnja iznosila je 36 980 014 kg.

Uvidom u proizvedene koli€ine u razdoblju 1993. do 2000. utvrdeno je da razvojnim
programom predviden rast proizvodnje nije ostvaren. Najveci obujam proizvodnje ostvaren je
1993., kada je proizvedeno 32 041 285 kg proizvoda.

Za poslovne 1992. i 1993. predvidena je bruto dobit u iznosu 221.132.000.- HRD, a za
poslovnu 1994. bruto dobit u iznosu 238.168.000.- HRD. Za razdoblje 1995. do 2000.
predviden je rast bruto dobiti po prosjenoj stopi rasta 7,0% te je bruto dobit koncem 2000.
trebala iznositi 359.845.000.- HRD. Prema financijskim izvjeStajima, najveca bruto dobit
ostvarena je u 1995. (14.396.677,00 kn), a Drustvo je za 1998. i 2002. iskazalo gubitak.

S obzirom da su ciljevi razvojnog programa djelomi¢no ostvareni te da je za poslovne
1998. i 2002. iskazan gubitak, ciljevi privatizacije propisani odredbama ¢lanka 1. Zakona o
privatizaciji nisu u potpunosti ostvareni.

7. OCITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE

Zakonski predstavnik DruStva u svom ocCitovanju od 18. lipnja 2003. izjavljuje da nema
primjedbi na IzvjeSce o reviziji pretvorbe i privatizacije.

Istice da Drustvo nije ostvarilo povecanje bruto dobiti predvideno razvojnim programom
iz razloga $to je znatan broj druStava (kupaca) otiS§lo u steCaj te je zbog vrijednosnih
uskladenja potrazivanja od kupaca DruStvo otpisalo oko 20.000.000,00 kn.

Takoder, dolaskom inozemnih prodajnih lanaca smanijili su se prihodi zbog davanja
rabata i super rabata. Zbog otvaranja malih pekarskih obrta smanjila se i evidentirana
potrosnja kruha.

Dru$tvo je u 2001. i 2002. iz vlastitih sredstava uloZilo 41.973.309,03 kn u
modernizaciju. Broj zaposlenih nije znacajno smanjen, zbog tehnoloskog procesa te brige
Drustva o zaposlenicima.

Prema odredbama €lanka 7. stavka 3. Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine
49/03 - prociSceni tekst) na ovo lzvjeSée zakonski predstavnik moze staviti prigovor u roku od
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8 dana od dana njegova primitka.
O prigovoru odlu€uje glavni drzavni revizor.

Prigovor se dostavlja Drzavnom uredu za reviziju, Zagreb, TkalCiceva 19.

Ovlasteni drzavni revizori:
mr. sc. Andrea Zdilar

Boro Jaguljnjak, dipl. oec.

|zvjeSCe uruCeno dana:

Primitak potvrduje: (Zig i potpis)

ZAGREBACKE PEKARNE KLARA, ZAGREB
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Radnicki savjet:

Puro Car, predsjednik

- nema podataka o ¢lanovima

Upravni odbor:

Boris Godler, predsjednik od 28. listopada 1992. do 18. srpnja 1995.
Josip Matek, od 28. listopada 1992. do 18. srpnja 1995.

Vedran Kraljeta, od 28. listopada 1992. do 18. srpnja 1995.
Tomislav Radovanic, od 28. listopada 1992. do 18. srpnja 1995.

Ivan Uhernik, od 28. listopada 1992. do 18. srpnja 1995.

Nadzorni odbor:

Ivan Uhernik, predsjednik od 18. srpnja 1995. do 13. oZujka 1997.
Josip Matek, od 18. srpnja 1995. do 13. oZujka 1997.

Vedran Kraljeta, od 18. srpnja 1995. do 13. oZujka 1997.

Grga Atelj, od 18. srpnja 1995. do 24. svibnja 2002.

Vesna Osim, od 18. srpnja 1995. do 24. svibnja 2002.

Stjepan Juri¢, od 18. srpnja 1995.

Ivan Milkovi¢, od 18. srpnja 1995. do 13. ozujka 1997.

Kreimir Zulj, predsjednik od 13. oZujka 1997. do 24. svibnja 2002.
Slavko Goric¢ki, od 13. oZujka 1997.

Srdan Vrga, od 13. ozujka 1997.

Vlado Kobescak, od 13. ozujka 1997. do 28. kolovoza 2000.

Josip Plodinec, €lan od 28. listopada 1999. do 20. srpnja 2001.,
predsjednik od 20. srpnja 2001.

Zeljko Zibrin, od 28. listopada 1999.

Jadranka Cengija-Sarié¢, od 28. kolovoza 2000. do 26. veljade 2003.
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Hrvoje Filipovi¢, od 24. svibnja 2002.

Ivan Mili€evi¢, od 26. veljace 2003.

Direktor ili uprava:
Dragutin Jurasic, dir. i pred. upr. od 31. srpnja 1980. do 30. studenoga 2000.

KreSimir Kovacevic¢, ¢lan uprave od 3. lipnja 1999. do 30. ozujka 2001.,
direktor od 21. svibnja 2003.

Drago Coli¢, &lan uprave od 3. lipnja 1999. do 19. sije¢nja 2001.
Dane Gudelj, dir. i pred. upr. od 1. prosinca 2000. do 30. rujna 2002.
Dujo Todori¢, direktor od 1. listopada 2002. do 1. prosinca 2002.

Marin Erceg, direktor od 2. prosinca 2002. do 9. svibnja 2003.

ZAGREBACKE PEKARNE KLARA, ZAGREB
- povezana drustva i osobe
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KLARA-TRADE d.o.o., Slovenska 22, Zagreb
Osnivac: Zagrebacke pekarne Klara d.d., Zagreb

Direktor: Ante Alfirev, od 5. prosinca 1994. do 7. rujna 1997.

GASTRO CENTAR KLARA d.o.o., Masarykova 14, Zagreb

Osnivaci: Zagrebacke pekarne Klara d.d., Zagreb i Vista s p.o., poduzece za
marketing, poslovne usluge i vanjsku trgovinu, Zagreb

Direktor: Aleksa Kocijan (ugovor o osnivanju)

PREHRANA TRGOVINA d.d., Maksimirska 120, Zagreb
Osnivac: Zitokombinat Prehrana trgovina s p.o., Zagreb
Direktori: Marijan Kallay, od 1. studenoga 1991. do 8. listopada 2001.

Marinko Krapec, od 8. listopada 2001.



